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随着迪拜世界债务危机，

人们开始怀疑这个用石油财

富堆砌的城市，是否也会成

为一个泡沫。尽管如此，迪

拜的快速发展和崛起，还是

值得关注。

被誉为海湾明珠的迪拜，

近20多年来利用“石油经济”

建成了一系列现代化配套设

施。以此为基础，利用地缘便

利以及传统的转口贸易优势，

大力发展非石油产业，经济、

社会发展迅速，现已成为那一

地区最重要的贸易、交通运

输、旅游和购物中心。如今的

迪拜，是全球闻名的现代化都

市，成了奢华的代名词，享誉

全球的迪拜塔、人造棕榈岛和

七星级酒店等，令人向往。而

迪拜的成长之路，也自有其独

到之处。

历史沿革

说到迪拜，首先要从阿拉

伯联合酋长国说起。阿联酋乃

“七珍之国”，它是由阿布扎

比、迪拜、沙迦、阿治曼、乌

姆盖万、哈伊马角和富查伊拉

7个小酋长国组成的“年轻古

国”。说她年轻，是因为这个

国家于1971年才宣告成立，只

有近40年的历史；说她古老，

是因为所有成员国都有着自己

悠久的历史和传统。

阿联酋最初叫做特鲁西尔

诸国，公元7世纪隶属阿拉伯

帝国。自16世纪开始，葡萄

牙、荷兰、法国等殖民主义者

相继入侵。1819年，英国入侵

波斯湾地区，经过几次战争，

与当地7个酋长国签订了“永

久休战条约”，阿拉伯帝国成

为其“保护国”。

1971年3月1日，英国宣布

于该年底结束同各酋长国签订

的条约。同年12月2日，阿拉伯

联合酋长国宣告成立。最初为

6个酋长国，次年2月10日，哈

伊马角也宣布加入，成为第7

个成员国。阿布扎比纳哈扬酋

长成为第一任总统，迪拜统治

者马克图姆副之。以总理为首

的联邦内阁，负责全权事务。

当地人除一部分居住在沿

海城市外，其余则祖祖辈辈

生活在沙漠中。土著居民分

为“哈德尔人”和“贝都因

人”，前者在东部山区和绿

洲的城镇中定居，后者则是

沙漠中的游牧民，随牲畜逐

水草而居。

19世纪初，特鲁西尔诸国

的繁荣几乎全靠采珠业，但在

20年代遭遇到日本人工养殖珍

珠的冲击，30年代又遇世界经

济危机的袭扰，使之重新沦为

小渔村和沙漠牧场。只有迪拜

利用地缘优势，因地制宜，不

断求新求变，从而获得了很大

的发展空间。

直到50年代末，特鲁西尔
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图1：迪拜
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诸国大都保持着传统的生活方

式，与今天不可同日而语。

60年代，阿布扎比和迪拜等

相继发现大量石油，社会经

济为之骤变，其国家的重要

性开始凸显。

发展积淀

在绵亘于海湾南岸的6个

酋长国中，除阿布扎比城以

外，大部分是沙漠，其间只有

布赖米和利瓦两个绿洲，且人

烟稀少。农业是大多数发展中

国家的主要支柱，但海湾地区

由于缺水，农业仅限于几个绿

洲，占次要地位。

阿联酋的经济繁荣，有赖

于原油生产和贸易。但石油是

个新事物，而贸易和航海则有

着悠久历史，运输业一直是沿

海城市居民的重要谋生手段。

到了20世纪，船运竞争和采珠

业的衰落，使其国家和百姓遭

受蛮大打击。无奈，许多人只

能背井离乡，到巴林、科威特

和卡塔尔等产油国谋生。

不 过 ， 这 个 贫 瘠 土 地 上

唯一的例外就是迪拜，它通

过航海业变成了一个居首要

地位的货物集散地和贸易中

心。看起来它并无资源优势，

但事在人为。

在60年代没有发现石油之

前，它是靠什么达到经济繁荣

的呢？这有赖于统治者的独具

慧眼，扬长避短，采取开明的

自由贸易政策，适中的进口税

和最低的过境税，强化了迪拜

的地利。迪拜繁荣的建立，实

际上要比设想的更早一些，因

为在19世纪初，统治者就鼓励

伊朗和印度商人在迪拜定居，

在那时就建立了自由贸易的传

统，以后又不断加以发扬，逐

渐成为主要进出口中心和货物

集散地。不仅覆盖了其他酋长

国，并且越过海湾与伊朗南部

以及更远的地方，特别是印度

和巴基斯坦。

迪拜的商人称得上是国际

性团体，印度人、伊朗人等以

同等地位与阿拉伯人自由贸

易，而政府少有干涉，只限于

安全与商业上的良好秩序之

需。尽管迪拜当时还不是一个

自由贸易区，但已相差无几。

同时，迪拜商人积极寻求从一

切可能的货源中取得货物，这

使得其商品质优价廉，口碑很

好，对于商业贸易的良性发

展，起到至关重要的作用。整

个迪拜的气氛显得生机勃勃，

活动繁忙而又富有目的性。

成功之道

阿联酋诸酋长国就象一组

光谱，折射出不同的色彩，各

自呈现出自己的一束色调。迪

拜的发展，就有其鲜明的个性

特色。

1969年，迪拜开始开采石

油，随之财源滚滚。70年代后

发展突飞猛进，相比较其他几

个酋长国是更胜一筹。究其原

因，得益于国家领导者成功地

管理和运作。他们并未在石油

上坐享其成，而是以此为助推

器，迅速改变城市基础设施,

与此同时，强化原有优势。过

去若干世纪中，基于优越的地

理便利，迪拜逐渐发展成为一

个传统阿拉伯货物集散中心。

为此，它们利用石油所带来的

发展前景，加大港口建设的投

入，建成有65个泊位、跨度达

15千米的世界最大人工港口，

如今则成为海湾地区最大的商

埠之一和中东重要的贸易中

心，被称为阿联酋的“商业首

都”；而全国70%的进出口和

转口贸易经由此港，故迪拜又

有“贸易之都”的美誉。

石油带来的转机使得所有

酋长国在几年的时间内经济发

生了巨变。不过，社会对环境

变化的适应，自然要比经济的

适应缓慢和困难，传统的生

活方式与习俗是不易改变的。

迪拜之所以能脱颖而出，就因

为它在这方面有着巨大优势。

贸易和航海业的悠久传统和历

练，无疑有助于这种适应。大

量的外来人口融入到迪拜，使

它成为一个开放而开明的社
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图2：闻名世界的迪拜塔
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会，没有认知偏见。当然，教

育取得迅速发展，亦是一个重

要因素。一言以蔽之，迪拜最

先接触和适应海外来风，这使

它占得先机，在经济大潮和商

海中游刃有余。

坐拥石油，得来全不费功

夫，酋长国纷纷只打迅捷致富

的石油牌。但石油毕竟只是一

种资源收益，“风物长宜放眼

量”，迪拜在利用石油致富的

同时亦秉承特色，注重多元化

发展。

位于阿联酋海岸线中部的

迪拜，具有得天独厚的战略

性优势，在阿拉伯湾西南部

的这一重要位置上扮演着连

接各航线中非常活跃和便捷

的贸易角色。
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迪拜看似是一个石油国，

其实不然，它与其他酋长国

的不同之处就在于石油只占其

GDP的6%，而以非石油贸易

类为主，大多数收入都来自杰

贝阿里自由区，阿联酋全国最

大的两个非石油工业项目均在

迪拜。迪拜还是一个会展中

心，每年都要举办许多国际性

的各类大型展会，带来了无限

商机，收入不斐。旅游业更是

值得大书特书，它是迪拜最主

要的经济收入之一。优美的自

然风情之外，繁华的迪拜也令

人心动，来此观光度假者趋之

若鹜，络绎不绝。其他包括

房地产业、电信业等多样性收

入，都成为迪拜财政的重要来

源。打造现代化的高科技产

业，亦是政府的重中之重，迪

拜的免税区涵盖了从媒体到体

育、金融和生物科技的所有领

域，发展前景甚好。

很显然，迪拜的优势就在

于它决非仅仅是依靠单一的石

油，而是多头并举，全面发

展。同时，它积极提供优惠条

件和保障措施，以一种宽松的

环境和高自由度来吸引世界各

地的投资者，以无与伦比的奢华

享受来吸引世界各地的有钱人。

目前迪拜的经济状况给人

们敲响警钟，过度追求奢华和

“眼球经济”，势必会造成巨

大伤害。世界上没有不灭的神

话，除非你能够证明那不是神话。
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