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亲历撤侨和重返

书肠白扣之暇; h -罚几右1尝卫立示今兰互
, 为 日U 担牙了. .月队 仁与把丈l嗯艺浏阵

在海外利益面前, 西方国家扔在利比亚的
炸弹, 应i封巴中国 /炸 0醒了:
文 }辛海京

我
的思绪又回到遥远的

北 非 , ,远 处 隆 隆

的枪炮声伴随着扩音

器喇叭的口令传人耳朵 , /请

大家不要乱 , 有秩序上船 , 不

要挤 0 , 望着那灰暗的海水 ,

此时此刻每个人都只有一个想

法 , 那就是尽快上船 , 逃离这

个是非之地 "

那是今年2月底 , 由于利比

亚战乱 , 中建利比亚分公司部

分项目部的同事们正在港口乘

船 , 纷纷撤离前的一幕 "我们

先从利比亚乘船到希腊 , 再从

希腊坐飞机回国 " 中国五大国

有建筑企业和地方企业因利比

亚战事展开了前所未有的撤侨

行动 , 投人大量人力 ! 物力 ,

举国为之震动 "

利 比亚从 2 0 0 3 年底 开 始

了大规模经济建设 , 包括在班

加酉建造几万套住宅 , 大修水

利工程 "在这种大背景下 , 中

资五大企业纷纷在利比亚承建

国际工程 "不仅国字号施工企

业在班加西承建 工程 , 地方企

业 , 例如北京建工集团等也在

当地 承揽了上万套住 宅的施工

任务 "因为石油资源丰富 , 政

府资金充足 , 中资企业都没有

预料到会遭遇战争风险 "

其实不只是 中国公 司 , 截

至20 10 年12月底 , 韩国现代和

大宇等2 1家建筑公司在利比亚

签订的合同总额高达105亿美

元 , 同样也面临风险 "

20 10年8月 , 我有幸作为

中建集团总公司利比亚分公司

第九项目部的总工 , 来到班加

西岗福德地块工作 "中建集团

在这里先后承接 了2 .5 万 套住

宅 " 随后利比亚发生战乱 , 我

亲历了撤侨全过程 "

这一次战乱导致在利比亚

的中资企业经济损失高达 18日

亿美元 (1 美元约合6 .3元人民

币 ) "在此情况下 , 如何保护

好中国的海外利益 , 成了一个

严重的现实问题 "这就是典型

的海外工程遭遇战争风险的

例子"

战争中如何避险?

这次利比亚撤侨虽然很成

功 , 但回到家惊魂甫定 , 我开

始思考 , 如果以后遇到同样情

况 , 除了 /撤 0 还有别的办法

吗? 中 国已经承认 /利比亚全

国过渡委员会 0 为合法政府 ,

委员会也承认战前签订的一切

合同和协议 , 同时欢迎中国参

与利比亚战后重建 "但鉴于区

次教训 , 中资企业明自了有些

事不能光看能不能赚钱而不考

虑风险 "

这样的教训不胜枚举 "例

如 , 北京城建国际公司曾经承

揽泰国 /仁爱屋 0 工程 , 按照

合同规定 , 承包商必须先向业

主支付履约保函 , 其金额为合

同造价的10 -%)一15% "然而 , 中
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我的海外承包避险录 战俘营的女军官 爱秀的普京

在海外利益面敲 西乃

的比弹 , 应1刻巴中国 -,炸

家扒几刊匕七

愁8了 骂 美军ll% 气式战饥找找军认咯故叭击落 , {

英 !美战俘邵牛白李启彩 蒸 邵妙 i气 不 往决枣价

示纽易猎抓; 峨 8勺

每到一个国家我都要收集当地的

法律法规 , 识别可能出现的法律

风险 "因为在项目在所在国打官
司往往难以胜诉 , 毕竟所有国家

的法律都意在保护本国公民 "

. . . . . . . . .

左: 中国公司在班
加西的工地因战事

而被迫停工 "

右: 卡扎菲政府时

期 , 要在班加西建
造上万套住宅 "目
前这些工程已经停

工 , 何时复建 , 还

要等局势稳定才能
知晓 "

国公司将几干万履约保函发到

泰国方面账户没几天 , 泰国就

发生了军事政变 , 前政府签订

的合同新政府一概不承认 , 原

先的民心工程成了 /弃儿 0 "

后来公司通过外交途径几经周

折 , 才把履约保函追了同来 ,

避免了损失 7

在规避战争风险方而 , 中

国企业也有过成功的经验 "

北京住总集 团海外 部于

2001年5月在刚果 (布 ) 开始兴

建广播电视大楼 , 工期预计2年

多 , 结果到2( )09年2月才竣工 ;

外交部力!公大楼 ! 礼堂和机场

工程也历时4年之久才完成

为什么工期拉得那么长?

在此期问 , 刚果 ( 布 ) 政府 由

于坂军骚乱以及国家经济援助

不正常等原因无法及时支付工

程款 "北京住总没有一味抢进

度 "如果自己垫资 , 刀匕么近吕年

的工期早把企业拖垮 了"住总

海外部采取了合理的策略 : 当

对方不拨付工程款时 , 公司就

放慢施工进度 , 通过使馆 ! 经

商处与对方沟通 ; 还是无法拨

款时 , 公司停工 , 让大部分中

国员工同国休假 "

刚果 (布 ) 政府 山于末能

及时支付工程款 . 已经违约 ,

便不再追究工期 最终工程竣 一

工 , 企业盈利 , 竣工仪式 卜萨 .

苏总统亲自为项日经理和总工一
程师授勋 "这看起来要赔钱的 一

项目 , 报终以马拉松式的方式 一

完成了 一

许多人不明白 , 中国施工 }

企业为什么要走出国f了"对于

我们从业人员来说 , 原因件工寿,

楚不过 : 国内建筑市场竞价非

常激烈, /僧多粥少., ; }!习家 }
政策调整, 压缩从建项目, 今 {

年格外引人关注的铁路 ! 公路

项目停建, 顶示若国内市场的一
寒冬已经来临 中国建筑施工 1

企业只能走向世界 }
然而经历过少L次折 戟沉沙 一

的教训后 , 囚人也注意到严防 .

海外工程风险的问题 西方国

家扔在利比租的炸弹 . 更应该

把中国 /炸 0 醒 了, 一

海 外 风 险 除 了战 争 风 险 ,

夕{!, 还有市场波动, 缺乏旧际 }

管,里经验等 !卜刁!2人视跨}:发一
展为畏色 以为海/卜布石摘了地一
雷 和陷阱 " 具实这些风险 人部

分是因;"企业管,:不"!, 义寸!,:} {
夕卜州境了解不全7而山勿均 回一
范(我的海外承包经j)j , 确实有

不少这样的经验和教口比 一

与外国业主斗智斗勇

目前国际 承包工程 五走流行

的介同是Fl ljl C 条款 7如火出现

风险, 承包商一]一以采取,:施, {

维护自己的利益 报常见的是 }
暂停工程或放慢施工进度 ,

中国建筑施 工企 业在海外

常常过 于 /老实 0 , 业土 不及 -

困攀U似拨一
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时支付工程款时 , 往往不会像

欧洲施工企业那样马上停工 ,

等业主支付工程款后才继续施

工 "例如 , 2 0 0 3年 , 法国公

司在刚果 (布 )首都修建公路

时 , 由于当地政府获得的经济

援助比较少 , 拿不出施工费 ,

不少路段修建了一部分就停工

了 "而中国公司往往先自己垫

资 , 然后再想通过与业主交涉

取得工程款 , 这样做风险很大 "

在通知业主哲停工程 或

放慢施工进度的同时 , 承包商

应当向监理工程师发出索赔通

知 , 在这方面 , 北京城建国际

公司有过深刻教训 "那是在也

门承建撒那国际机场项目时 ,

施工到不同阶段 , 按规定业主

要分别支付工程款 "但对方总

是找各种借 口和 理由进行 拖

延 , 催得紧了就给一点 , 从没

有按施工进度拨款 "公司缺乏

国际承包经验 , 总认为业主不

会违约 , 结果越陷越深 "

阿拉伯人历史上曾经是欧

亚间的游商 , 非常善于经营 ,

甚至称得上狡猾 "他们见中国

公司继续施工 , 便更加明目张

胆拖欠工程款 "以至于后来 ,

当北京城建 国际公司将主体

结构基本建造完 , 装修材料及

配套建筑材料大批从国内发货

运往也门后 , 对方仍不按期付

款 , 甚至将中国公司3 ""O万美

元的履约保函全部扣除 , 而业

主总共只拨付了不过几百万美

元的工程款 " 最终中国政府出

面交涉也无济于事 "对方甚至

还拿出合同 , 对中国公司进行

索赔 , 北京城建国际公司实实

在在交了一笔昂贵的学费 "

在我的职业生涯中 , 每

中国一家知名企业在东南亚某国

家承包道路工程 , 施工中遇到一

个鱼塘 , 当地要求将鱼全部运到

别处喂养 , 在恢复鱼塘后再把鱼
运回来 , 按损失条数赔偿 "

到一个国家都要收集当地的法

律法规 , 识别可能出现的法律

风险 "因为在项 目在所在国

打官司往往难以胜诉 , 毕竟所

有国家的法律都意在保护本国

公民 "

我在北京城建国际公司工

作时 , 曾经在塞拉利昂负责2所

援助小学的建设工程 "工地上

的钢筋 ! 灯具 ! 水泥 ! 瓷砖等

建筑材料经常失窃 , 而且塞拉

利昂人对欧美国家有很深的感

情 , 对中国人却不太友善 "我

们的仓库被盗后 , 警察局找到

赃物 , 竟然提出将瓷砖折价卖

给我们 , 价格甚至远远高于国

内的成本价 "公司最终放弃了

在直接投资方面

2009年末

要回瓷砖的念头 "
因为国 际承包工程往往

非常复杂 , 有些法律风险实在

无法预见 "我曾听说过我国一

家知名企业在东南亚某国家承

包道路工程时让当地人给上的

一堂课 "他们在施工中遇到一
个鱼塘 , 需要部分 占用 "当地

要求中国公司将鱼塘中的鱼全

部运到别处喂养 , 恢复鱼塘后

再把鱼运回来 , 并按鱼损失的

条数进行赔偿 "中国承包商对

当地这种近乎苛刻的环保法规

闻所未闻 , 白白赔偿了一大笔

费用 "

有朋友曾经跟我讲到他在

哈萨克斯坦的亲身经历 : 中建

八局在哈萨克斯坦施工时 , 在

立项 ! 谈合同时没有充分了解

国情 "原来 , 满清时期清政府

曾将哈萨克族生活的土地划归

沙俄 , 某些哈萨克族 /遗老 0

没有忘记这段历史 , 对中国人

很是抵触 "按照合同规定 , 施

工过程中混凝土浇筑所需的原

料要由当地企业提供 , 但该商

家在当地是垄断企业 , 对中交

易时报价过高 , 且缺斤短两 ,

让中国企业叫苦不迭 "再加上

邻国公司认为中建八局抢了他

们的饭碗 , 从中作梗 ! 制造障

碍 , 最终 , 中建八局被迫退出

了哈萨克斯坦建筑市场 "

, 口

厂

控制住人就控制住了风险

除了政局 ! 经济和当地文

化 ! 历史等方面的风险 , 从我

这些年的海外工作经验来看 ,

来自人的风险也不容忽视 "

在非洲工作期间 , 我发现

反抗情绪 !叛逆情结在黑人身

上有着很深的烙印 , 或许是长
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