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能源危机
:
胜利或者死亡

力集中于有成效的地方
,

同时要心甘情愿地舍

弃费力却不见成效的地区
,

不管公 司刚进入时
,

那里看起来多么有前途
。

5
.

中小型企业的财力通常无法支撑起一个

经理部
。

但是
,

要想获得发展
,

就应该提前建立

经理部
,

以备发展之需
。

中小型企业在建立之初

一般是由一两个人经营的
,

他们往往是有远见
、

有干劲
、

有能力
、

有勇气的企业家
。

但是
,

他们毕

竟是人
,

因此和其他人一样
,

除了自己的长处之

外
,

也不可避免地具有人的弱点
。

譬如
,

一位具

有很丰富的产 品想象力
、

很强的设计和开发能

力
、

很高的推销艺术的人创办了一个小企业
。

他

以自己的能力使该企业迅速发展
,

成就卓著
。

但

此人不善处理财务
、

性格孤僻
、

喜怒无常
,

不善

处理人际关系
。

在这种情况下
,

如果他强迫自己

致力于财务和其它他不擅长的工作
,

势必会忽

略他所擅长的东西
。

那么
,

几年之后
,

发展危机

就会降临
,

此类公司通常会失去其创业者赋予

它的优势而不复存在
。

而相反的做法
,

也是同样

常见的做法是
:

忽略财务
、

人际关系以及分配的

问题
,

而继续致力于他所擅长的产品设计
、

开发

与销售
,

那么三 四年之后
,

他的企业同样会陷入

危机
,

但此种状态下的企业是可以挽救的
。

起码

它还有对路的产品以及正确的市场定位
。

尽管

如此
,

它的发展仍然会遇到阻碍
,

因为它的业

主

—
那位企业家在挽救企业的过程中会因控

制不了局面而被淘汰
。

为了发展
,

中小型企业应该向自己提出下

列问题
: ‘’

企业的关键事务是什么 (人和钱从来

都是企业的关键事务
,

尽管不总是惟一的事

务 )? 接着
,

其经理要问的问题是
: “

经理的关键

事务应是什么 ?
”

接下来的问题是
: “

在我们公司

里
,

谁能够除了自己 目前的工作之外
,

再承担起

现在的部门经理们不能胜任的关键事务 , ”

然后

再委派那些胜任的人负责关键事务
,

也许并不

需要公开任命
,

不需要改变头衔
,

也不需要增加

一分钱的工资
。

五年之后
,

当公司发展起来时
,

它就必须有一个经理部门了
。

但它需要五年左

右的时间来建立这样的班子
。

如果不提前着手

筹备
,

公 司就不能发展壮大
,

就会因担负不起发

展的重担而被拖垮
。

挽救中小型企业的发展危机即便不是不可

能的
,

也是相当困难的
。

但未雨绸缪
,

防止危机

的发生却是较为容易的
,

也是至关重要的
。

令

口 R o b e r七 「m o n d 徐 挺

最近二十年来
,

人们一直享受着稳定而低廉的能源价格
,

而最近两年世界石

油价格却像断了线的风筝扶摇直上
,

从每桶10 元到10年来的最高价每桶35 元
。

正

由于原油价格的高居不下
,

导致汽油价格的上涨从而产生政治危机
。

美国去年夏

天中西部各州的能源危机
、

燃料价抗议也使一些欧洲国家在九月处于瘫痪
。

现在

石油价格降了下来
,

却仍不稳定
。

枷琦夔燕的尝苦鳗渤
人们早已知道有三种因素共同决定着将来的市场

:

市场本身
,

环境保护技术

与科技革新
。

这三者都不是什么新鲜话题
,

结合起来强有力地促进着变革
。

这三种

力量也在相互作用与反作用着
。

然而人们却忽视了另一个因素 政府
。

它对能源产

生起着决定性的作用
。

在能源市场自由化的过程中
,

政府的调控职能往

往掌握着生杀大权
。

以令人伤心的美国加州为例
,

政府的错误足可以迥

然改变事实
。

而且前述三种因素也与政府紧密结合作用
。

在自由市场化过程中
,

政

府必须学习市场的力量
,

即必须保证市场游戏规则清楚
,

过渡时期不多加

干涉
,

但却要监督市场的秩序
,

直到最终赋予市场其本身所有的力量
。

倡导绿色革命以达到大众日益提高的环境标准的同时
,

政府也应注意避免一

些相悖的政策
,

如过度征收汽油税
、

琢磨不定的环境标准
。

政府应很好的支持可再

生能源或其他天然气替代能源
,

以保护地球免受全球变暖
、

石油枯竭之灾
。

然后这

种支持最终是否成功还是要靠市场来决定
。

保证一个稳定能源未来对于科技发展来说
,

政府能做的就是不滥施偏好
,

提

供一个平等的竞技场让大大小小的公司来寻找液化能源
。

或是提供对碳木类能源

的税收
,

这样能源的价格的不同会体现出其对环境和人类的健康的危害的不同
。

政府应保证大玩家不阻挡弱小的新公司
,

对能源制造者一视同仁
,

包括管理已有

核电厂到最终等
。

政府应提高各公司投资电力网的积极性
,

尽力减小各种阻碍
。

改 革 与 理 论 韶
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肇 群

......

霍

另一点
,

富国的政府应帮助穷国的政府得到新清洁环境技术
。

低能源
、

三废排放大多来自发展中国家
。

如果财力所限使发展中国

家不得不维持在低效技术
,

整个世界都会因此而受害
。

能源尤其现

代能源缺乏使落后国家地区不得不投入成千上万人力在能源业从

而影响着经济全球化
。

大多数能源业老板正在未来两个极端的位置间下赌注
。

他们紧盯

住三个影响未来的因素
:

股东价格
,

联合与风险
。

产业将如何改变依靠

政府是否将允许这三个因素发挥全效
,

以及企业对此如何反应
。

安达

信咨询公司的大卫
·

侯赛因认为
,

根据它们已有的影响判断
, “

有关能

源公司这一表述在10到15年不再是有利的
。 ”

首先
,

能源公司将依靠金融业绩来判断
,

而不仅是过去的规模
、

产出量
。

这也解释了为什么石油及石油利用行业的老板趋向兼并
,

即为什么他们将面对界定固定资产所有权的压力
。

这些力量正在动摇着能源利用行业
,

其在过去就是能源行业中最

少变革性的角落
。

近几个月
,

美国的FP研口Ent
e嗯y达成一笔27 侧乙美元的

合并
,

德国的Ve b奸口Vi
a

她在一笔17 例乙美元的交易中抱在了一起
。

还有

更多这样的结合
。

在能源产业的这个角落一个上升的好例子是
,

Du ke E n e

rgy
,

现

今美国最大的利用企业之一
。

尽管其有许多有形资产
,

它也在战略

上扩展能源批发商的角色
。

用其控制部门的主管Ho ey Pad ew er 的

话来说
,

未来的能源企业是
“

机敏的
,

灵活的
,

并不是拿着资产去守

住
,

而是作为一种手段尽可能的为自己服务
;

他们理解如何去运营

一个不断商品化行业的风险
。 ”

这听起来很有变革性
。

利用行业一切均好
;
但这与石油公司有任何关系吗 , 毕竞

,

世界

上最大的石油公司仍变得更大
:

在过去三年中
,

Ex xo n
在一笔820 亿美

元的交易中兼并Mob il ; BP付了54 州乙美元给Am 。。 ,

然后增加了Ar
c 。 ;

To tal兼并了EI环口Pe trofi
n a ;Che vro n正在接管T e x aeo 。

石油的价格被

OPEC微弱而持续地被控制
,

正如被市场控制的程度一样
。

即便如此
,

市场的力量己开始改变石油产业
。

因为机构持股人

要求更多回报而引起了最近的大规模兼并浪潮
。

在世界更偏远的角

落开发大油田的渐增的费用
、

风险及困难为上游资产的集中创造了

有利的条件
。

世界已发现石油储存的3/4 掌握在政府手里
,

因此即使

如BP
,
T ot 日这样合并后的大公司和沙特拉伯的Ara m co 相比也甚小

。

越一
r

一

尝
~

认; 或
一

横
J

羚

能源机危
:胜利或者死亡

在这个行业起作用的第二大力量是石油
、

油气
、

电力和服务部分

的合纵
,

这主要归功于油气的地位上升
。

二十年前
,

西方政府错误的

认为油气缺乏
,

下令给予它在能源一代中过高的价格而不被
“

浪费
” 。

这种事情不会再发生了
。

油气燃烧要比石油或煤清洁得多
,

因此对旧

燃料环影响境和健康的关注推动了它的使用
,

在能源一代中有了最

近的趋势
。

今天在能源一代中的黄金标准为复合循环的涡轮机控制
;

明天最看好的赌注是微力单元如燃料电池和微型涡轮机
。

所以这些

现在依靠油气
。

这也就解释了为什么无论哪里的油气和动力市场被

解除管制
,

如美国和欧洲部分地区
,

它们在取消的时候已经合纵
。

这可能被期望对D yne gy
,

En ro n
这样的能源贸易公司将是有利

条件
,

也许对电力利用者也是如此
,

如D u ke
,

及其同样情况的公司
。

但为什么在过去总是避开油气和动力的石油大公司现在要介入呢 ,

仅仅几年前
,

石油人们还在争论不同能量部分之间的文化差异是难

以克服的
。

但仍然是那些人
,

现在颇有兴趣的在联合
。

油气金融公司

的Tob in W es t ,

一位产业顾问认为
,

一个很大的原因是来自股东对

经济回报的无情压力
。

合并协作及单元高效收获颇丰
,

但在经营者

从被合并企业挤出多少利润还有限制
。

天然油气预计在今后几十年将比石油发展快得多
,

石油老板们

寻找途径来提高它们在有关行业的知名度
。

曾经把油气称为石油开

发的副产品的上层和企业正在寻找方法进入市场
。

BP吞并阿莫克

的一个原因是把其在油气行业的小的财产基地扩展为重要的力量
。

在市场开发上
,

Sbe ll通过和一家美国建设公司Bec ht el所有权的联合

收到巨大成效
。

Chev ron 在Dyne gy 上下了大赌注
。

Tex co 在去年宣布被

Chevl o n
接管前

,

已经完成了与D u ke 的合并
。

W es t先生的油气正通过资本总额密切观察世界顶尖的能量企

业
,

无论是石油
、

油气还是能量方面的
,

已经发现市场正给以那些积

极联合的公司回报
。

器⋯亘演轰序债亘三器
石油素有黑金子之称

,

那么这稀有的黑金子是否有流完的时候

呢, 沙特阿拉伯的石油部长阿里纳米如是说
“

不在我预测或梦想之

列
。

我确信一件事
:

碳氢化合物仍是21 世纪所选择的燃料
。 ”

他带着

一丝歪曲的微笑说
。

拥匕丝谨 呈理 途
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瞥 龟

能源危机
:
胜利者或死亡这使他与包括著名前任亚马尼在内的众多人不在同一腔调

,

后

者认为石油的支配地位将变弱
。

石油的预期缺乏
,

连同非民主的阿

拉伯王国的不稳定
,

将促使以后二十年碳氢化合物价格斗涨
。

发展

中的世界对石油的贪婪的需求使情况恶化
。

这也促使向更清洁的替

代物的转换
。

研究者预测过70 年代后的枯竭
,

但石油仍涌出
。

人们费时费力
,

用专业信誉做赌注去猜测有多少可开发的能源已被消耗
。

主要的地

质学家中的悲观主义者
,

如Co lin Can pbell和Jea n La herre re认为
,

消

耗正接近心理上的中途信号
。

乐观主义者
,

如美国地质传输专家认

为
,

转折点还有几十年
。

大多数人居于两者之间
。

Shell 的G ed D av is

预计中途信号在201 5到203 0年的某个时间达到
。

国际能源经纪公司

LE A代理了许多石油消费大国
,

同意中东以外的许多油田很快成

熟
,

但不肯定以后20年全球供应大增
。

过去
,

权威学者很少正确预计石油价格
。

20世纪7 0年代
,

几乎所

有预测的油价在200 0年会有大改变
,

例如美国能源部预测世纪之交

油价达每桶250 美元
。

E xx on 的策划者预测每桶100 美元仍然差得远
,

至少他们对需求量的预测还到位
。

最好的预测记录是MIT 的教授MO IT is A de lm an
,

他坚持石油不

仅是充足的
,

而且是全球化的商品
,

它将找到进入市场的方式
,

使所

有关于能源独立和安全的论谈变得无意义
。 l‘

退回197 3年
,

我在(经

济学家》就预测如果阿拉伯不卖给我们石油
,

别人会
。 ”

他的乐观原

因之一是有关能源储存的信息贫乏
。

这说明有比人们在70年代所认

为的更多油田仍隐藏在地层
。

即使E xx on 称它已从早期的预测错误

学到经验
:

它过低估计了科技的力量
。

归功于开发和生产技术的提

高
,

可生产的石油量极大提高
。

甚至迄今非经济的碳氢化合物如焦

油沙也变得吸引人
。

Shell 的Mark Moo dy一Stua rt 认为这些非传统的石

油将最终如今天的非石油输出国组织的石油或边缘领域一样运作
。

如果石油输出国也大幅度提高价格
,

这些资源将有利规范价格
。

但这革新的一步能继续吗
,

“

你一定在骗人
:

我们感到惊讶
。 ”

一

家大型石油服务企业Se hlu lnb
e rg er

的老板E u a n Ba ird 说
。

Ad e lm an
先

生也同意未来的石油开发技术肯定超过今天
。

因此他打消了短期或

中期石油危机的想法
。 ’l

那些并不极端的预测者也认为会缺乏石油
,

他们错了
。

以后的25 年到50 年
,

市场可得到的石油可满足所有的目

的和用途
。 ”

悲惨
。

当去年油价涨至每桶30 美元时
,

轮到消费经济受压制
。

最受打

击的是新生的工业国家如泰国
、

韩国
,

它们不像OE CD成员国
,

而在

过去20 年已很依赖石油
。

同样
,

也有政治反响
。

几个西欧国家的经济去年9月几乎因为卡

车司机
、

农民和其他石油使用者的抗议高价而暂停发展
。

美国政治

家去年秋天在选举前也面临类似的对燃油的狂怒浪潮
,

这促使总统

从政府的战略石油储备中拨出部分石油
。

尽管令人讨厌
,

易变的石油价格明显地在这儿停住
。

世界在20

世纪80 年代中期油价狂跌后(海湾战争期间的一个尖峰除外)被长

期的低廉稳定的价格哄入安全假象
。

但长远看
,

正如与其他商品相

比
,

石油价格的易变
、

不可测已成为基准定式
。

事实上
,

它们在分散
、

约束少的OPEC组织下比在自由市场或有力垄断情况下显得更糟
。

而且在过去几年
,

石油业的改变己呈更加易变的效果
。

根据W EFA

的经济顾问Mi ch ae l场nc h判断
,

消费者至今为止享受的稳定价格时

代主要归因于生产能力的延后的充斥
。

但随着需求上升
,

OPE C生产

者的投资跟不上步伐
,

这一切已结束
。

今天只有沙特阿拉伯有非常

充裕的能力
。

近来石油业大多削减费用使石油市场库存更少
,

因此更

趋于价格尖峰
。

如果世界出现对石油的急需
,

CE R A认为以后10 年库

存提高l/4
,

至少每夭1亿桶
。

但其认为全球生产力比两年前价格未狂

跌前每天减少60 0万桶
。

韦斯特顾问担心提炼和输送系统出现瓶颈
。

他指出在美国 20 年内无人能建新的精炼厂
,

尽管要求迅速增长
。

这

是因为余地小
,

拖拉的公事程序
,

更严的环境法规及 MM BY(
“

不要在

我的院子里
”

)并发症的综合因素使石油业的这部分变得彻底消极
。

“

对环境的关注将不是线形的
,

却是长期极重要
、

不后退的力

量
,

尤其在发展中国家
。 ”

BP的约翰
·

布朗如是说
。

像它的对手

She1)
,

BP 已向天然气做了大的转换
,

在可再生能源和氢燃料上都下

了注以避免损失
。

徽万嘎万⋯二葱烤二输

盘直亘乡妙丝挂赚
但是石油资源缺乏并不是世界可能从石油转移开的唯一原因

。

石油价格令人焦躁的易变
,

连同对碳氢化合物影响环境的 日趋关

注
,

一直在刺激人们寻找替代物
。

到时
,

这样的投资可能很好的产生

革新
,

从而摧毁石油在全球运输市场上几近垄断的地位
。

引用在能

源业流传的一句话总结
: “

石器时代不是因为世界没有石头而结束
,

而石油时代在世界没有石油后不久将结束
。 ”

过去的几年给予有用的提醒 价格漩涡在两个极端对经济造成

创痛
。

当油价在199 9年初崩跌至约每桶10美元时
,

许多生产国处境

研究者是否即使在动因上估计错误
,

但他们预测石油的过渡是

对的呢
,
也许

,

但这是一个漫长的等待
。

正如能源业的落后者喜欢说

的
: “

油气的最好替代物是油气
” ,

这似乎很朴实的道出石油只有被

某种同样便宜
、

使用方便而有效—
而且更少污染的东西逐出市

场
。

即使发现了这种物质
,

石油仍将存在相当的时间
,

在基础构造的

沉积的投资如此巨大
,

在职的力量如此强大
,

旧燃料技术的提高如

此令人印象深刻
,

很可能
,

仍在的储积也是如此大规模
。

如果仍有疑问
,

参观 Al
一。hay bah 吧

。

飞过沙特王国驻扎地不友

好扩张的上空
,

你只看到一片比法国国土还大的沙漠
,

这是世界上

最大的油田之一
。

被N al而 先生控制的政府石油公司Ao m c。
已经

投资了 25 亿美元以给Sh ay bah 地区带来通道
,

但 1999 年出产以

来
,

它一天超过 60 0
,

000 桶的产量已经返回了投资
。

以后的 100 年
,

它产出的仍是不可稀释的利润
。

当你俯瞰 Shay bah
,

想一想沙特阿拉

伯可以不占已发现的油田储藏一丝去开采同等规模的另一批油田
。

石油可能不是明天的燃料
,

但在今夭仍将延续很长的时间
。

令

篡篡篡篡蕊妞


