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埃及地处西亚北非地区，是
中国自主汽车产品重点培育和突

破的海外市场之一。从 2003年中
国自主汽车品牌首次入埃以来，
目前共有 20 余家中国汽车公司
的各类产品进入埃及市场。其中，
奇瑞、华晨、比亚迪等自主汽车品
牌在埃及发展迅速， 市场占有率
和品牌认可度均稳步上升。

一、埃及汽车市场情况

（一）市场保有量
埃及汽车数量增长迅速。 截

至 2010年 8月，埃及登记上牌的
汽车共 574.3 万辆， 比上年增加
14.8% 。 从构成上看 ， 私家车
274.41 万辆、卡车 88.83 万辆、出
租车 33.8万辆、客车 11.23万辆。

（二）市场品牌
埃及市场现有三十多个汽车

品牌， 市场占有率较高的是法国
的标致和雷诺，意大利的菲亚特，
德国的大众、奔驰和宝马，美国的
雪佛兰， 日本的丰田、 尼桑和三
菱，韩国的现代和起亚，以及中国
的奇瑞和华晨等。 最新官方数据
显示， 埃及小型乘用车市场占有
率前五位的品牌依次为现代

（29%）、 雪佛兰 （15%）、 起亚
（9.05% ）、奇瑞 （7.54% ）和尼桑

（5.15%）。 华晨名列第 17 位，市
场占有率为 1.04%。

（三）市场销售
埃及市场 2009 年销售车辆

20 万辆，2010 年上升至 22.5 万
台，销售总额由 79亿美元增加至
近 100亿美元。 有关研究机构预
计，至 2014年埃及市场汽车销售
量将提高到 44.1 万辆，总金额超
210亿美元。

（四）生产情况
近年来埃及汽车组装业发展

迅速， 现有轿车组装厂 12 家（14
条生产线）、 客车组装厂 8 家（8
条生产线）、 货车组装厂 5 家（9
条生产线）， 年产汽车达 7.6 万
辆。

二、 埃及汽车产业的相
关政策

（一）发展战略
埃及政府制定了汽车行业

“三步走”发展战略，即“引进国外
先进生产线组装—带动汽配行业
快速发展—逐步实现自主设计和
生产”三个阶段，并为此出台了下
调汽车零部件进口关税、 限制整
车进口和使用国产零部件等产业

政策和鼓励措施。 2011 年 8 月，
埃及政府确立了优先发展制造业

的强国战略， 并将汽车及相关零
配件产业作为最主要的支柱产业

之一。
（二）关税政策
目前埃及进口整车的税率如

下：
1.6L以下 税率 40%
1.6—2.0L 税率 100%
2.0L以上 税率 135%
由于埃汽车组装生产所需零

部件的 70—80%依赖进口，为降
低生产成本， 埃及政府对进口零
部件实行低税率，发动机、变速箱
和车身的进口税率仅为 2%，其
余零部件为 5—12%不等。

三、 中国自主汽车品牌
产品开拓埃及市场情况

（一）对埃出口情况
据中国海关统计，2008 年中

国出口埃及汽车产品 5.44 亿美
元 ， 其中乘用车 1.03 亿美元 ；
2009 年受国际金融危机影响，出
口额降到 3.69 亿美元，其中乘用
车 0.93亿美元。 随着全球经济逐
步复苏，2010 年中国对埃汽车产
品出口额恢复到 4.24 亿美元，其
中多为中低档车， 包括各类小轿
车、城市越野车、面包车、轻型皮
卡车等。
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（二）我汽车品牌在埃“落地”
情况

目前，奇瑞、华晨、比亚迪等
3 家中国车企通过设立CKD 组
装厂，在埃成功“落地”。

1.奇瑞
自 2005 年开始与埃及合作

伙 伴 DME （Daewoo Motor E-
gypt）公司合作，以 CKD 方式在
埃及设立生产线 ， 先后组装
A113、A516、A620、M11 及 Tiggo
等五款车型， 在埃及取得了良好
的市场份额 ， 并于 2009 年以
A516 车型成功竞标埃及出租车
项目，交付 5000辆用作开罗出租
车。
奇瑞公司已进入埃及乘用车

销售市场第一梯队， 品牌市场占
有率为 7.4%，四驱车市场占有率
超过 40%。在埃销售网点超过 40
个，售后服务网点约 20个。 奇瑞
产品在埃市场共已销售 40000 多
台。

2.华晨
华晨公司自 2005 年与埃及

BAG集团签订 CKD合作项目协
议， 从中国进口成套散件在埃及
本土组装， 年产量约 2000 台，售
后服务网点有 14个，目前正在新
建 10多个服务站，可覆盖埃各大
城市。 华晨产品在埃共已销售
10000 多台。 华晨、 中非基金和
BAG 已确定在埃投资 1.2 亿美
元， 设立合资汽车生产公司和销
售公司， 准备深度开拓埃及汽车
市场。

3.比亚迪
在 2005 年以来整车出口埃

及取得良好业绩的基础上， 比亚
迪公司于 2009 年 12 月与埃及

AL AMAL 公司签署 CKD 合作
项目， 目前共有 27个销售网点，
覆盖埃及各大城市。

四、 开拓埃及市场需解
决的问题

（一）产品质量亟待提高
目前中国汽车在埃竞争主要

凭借价格优势， 整体质量有待进
一步提高。有埃及用户反映，中国
汽车产品不太适应埃及高温气

候，耐用性较差。散热性和动力性
是对中国自主品牌汽车产品性能

的两大考验。
（二）营销体系尚需完善
中国汽车企业的规模相对较

小，在广告宣传方面投入不够，品
牌推广严重依赖代理商、经销商。
低价抢占市场的策略不利于塑造

长远的品牌形象。
（三）服务理念更待加强
目前仅几家中国公司在埃及

设有技术服务点， 以培训代理商

技术人员， 提供零配件供应和技
术支持。 但当地人员水平参差不
齐，维修效果无法保障。

（四）激烈竞争挤压利润空间
中国企业在埃销售汽车多属

中档，差异性不大，且由不同代理
商代理销售。 埃代理商为抢占市
场空间，排挤对手，对整车和零部
件极力压价， 使得汽车在埃销售
的利润空间有限。

（五）埃及局势尚未稳定
目前埃及仍处于过渡时期，

安全局势尚未完全恢复、政治前
景不甚明朗、经济复苏也仍在蓄
势，因此埃及民众对国家前景信
心不足， 从而更多转向储蓄和
保守投资， 导致非必需品消费
下降明显，轿车等高端消费品购
买力不足。 根据部分汽车销售商
统计，尽管目前销售量止跌企稳
并开始回升， 但与局势动乱前相
比下降明显，跌幅约在 60—80%
之间。

謼奇瑞公司已进入埃及乘用车销售市场第一梯队。 本刊资料
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五、 对中国自主汽车品
牌开拓埃及市场的建议

2011 年初，埃及局势出现动
荡，导致国家安全形势不稳，经济
状况恶化。目前，埃及政府致力于
吸引投资、创造就业，中国自主品
牌汽车公司进入、 投资和巩固埃
及市场时机不错。 除本国拥有
8800 万人口的市场外，埃及地跨
非亚两洲， 借助自贸协定可辐射
到欧、美市场，区位优势明显，对
自主品牌汽车以此为基地开拓非

洲、西亚乃至欧美市场，都具有重
要意义。

（一）加强源头管理，确保出
口质量

随着中国汽车工业迅速发

展，汽车出口已进入高速轨道，市
场竞争日趋激烈。出口厂商众多，
品牌较乱，质量难以保证，影响中
国汽车在国际市场上的声誉和发

展前景。应加强内部协调和监督，
从源头严控资质关、严把质量关，
确保产品出口有序进行。

（二）加强行业自律，适时尝
试进军高端市场

可推动中国车企建立行业协

会，加强内部协调、配合、监督和自
律， 实现产品错位化和差异化，避
免陷入同质化价格竞争，共同经营
和做大市场蛋糕。 同时，鼓励和支
持中国车企逐步进入当地政府采

购市场，进行产品高端化尝试。
（三）充分利用埃汽车产业政

策，推动国内车企来埃投资
埃及政府为发展本土汽车制

造业，对整车实行高关税、零部件
实行低关税， 鼓励国外汽车厂在
埃开展 CKD 业务， 且埃劳动力

成本低廉。 支持国内车企在埃建
立生产基地或组装厂， 既可避免
国内整车出口许可限制， 又可享
受埃及政府的优惠政策， 还可通
过埃及与周边国家及欧美的自贸

安排， 扩大对周边和欧美市场出
口，形成辐射效应。

（四）保证售后服务，提升品
牌影响力

埃及没有汽车报废制度，车
损保险制度也不完善， 汽车企业
更应重视零部件供应和售后服

务， 这有助于企业在埃及站稳脚
跟，树立良好形象。应鼓励汽车企
业研究埃及消费者偏好， 针对埃
及特殊的路况、 地貌和气候条件
进行适应性研发， 投放适合埃及
市场的汽车品种和产品， 引导企
业树立品牌意识，“放长线钓大
鱼”，加大品牌宣传投入，提升品
牌影响力。

（五）完善金融服务，提供融
资支持

应完善在埃中资金融机构国

外分支机构功能， 向中国自主品
牌汽车出口企业提供客户及买方

银行信用咨询服务， 对海外分销
商提供融资支持。在条件成熟时，
可通过银企合作，将车贷、汽车金
融引入埃及市场， 以支持自主汽
车品牌扩大市场占有率。

（六）借鉴宝马、奔驰经验，鼓
励驻外机构使用国产品牌

目前，德国宝马、奔驰已分别
与我国驻外使领馆签订协 议，对
驻外外交机构及外交官购车实行

优惠价格。 外交机构及外交官代
表国家形象， 如果使用国产品牌
汽车， 是对国产自主汽车品牌的
背书和最权威的品牌宣传。 建议

国内有关车企与外交部、 财政部
就此进行探讨，参照宝马、奔驰的
协议，提出更优惠、更有吸引力的
条款， 鼓励包括中资企业在内的
我国各类驻外机构及人员购买国

产品牌汽车。
（七）充分利用我国政府援助

平台，以援外带动国产汽车“走出
去”
对外援助是展示和提升 “中

国制造”品质和形象的权威平台。
目前，全球各种自然灾难频发、治
安和安全不时出现状况、 发展中
国家普遍交通困难， 受援国经常
提出援助车辆的需求。 可选择部
分产品质量好、性能稳定、在海外
有销售并有售后服务网络的国内

车企，并与企业签订延长保修期、
保证售后服务等协议， 在受援国
提出援助汽车需求时， 提供这些
企业的汽车产品。 这是支持我国
产汽车品牌“走出去”的一个有效
方式。

（八）扎根蓄势，积极应对埃
政治、经济过渡期
虽然目前埃及局势不稳，但

世界银行、 国际货币基金和非洲
发展银行等国际金融机构对埃及

经济的前景表示乐观，同时沙特、
卡塔尔等海湾石油富国和美、英
等发达国家都不同程度增加了对

埃及经济的支持，经济发展向好、
政治局势回稳是埃及今后发展的

基本面。因此，汽车企业应抓住埃
及经济复苏的机遇， 密切跟踪市
场、 研判形势， 制定长远发展战
略，积极应对当前过渡时期，力争
抓住扎根埃及市场的先机。

(作者单位：驻埃及大使馆经
济商务参赞处)
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