
育足鹉道德水准
,

能鹉解决

位
,

在读书期 l司也对预备役军官的培

训计划 发生 了兴趣
,

1 9 5 8 年正式从

戎
,

后来参加 J’ 越战
,

期 间两次前往

越南
,

曾在一次直升机坠毁事件中死

里逃生
,

后来还硬是把他的上司和两

名士兵拖出飞机残骸逃出生还
,

为此

他获得 r 两枚紫心勋章和一枚青铜星

章
。

鲍威尔
一

于 19 8 7 年至 1 9 8 8 年任共

和党总统里根的国家安全顾问
。

1 9 8 9

年
,

老布什提升 已获 上将军衔的鲍威

尔为美军参谋长联席会议主席
。

鲍威

尔成为美国历史
_

卜第一位黑人参联会

主席
,

当然也是 美国有史以来黑人获

得的最高军职
。

2() 00 年 12 月 16 日
,

当

选总统布什在得州自己的庄园任命鲍

威尔 为美国第 6 5 届国 务卿
,

他成为美

国历史
_

L第
一

位黑人国 务卿
,

同时也

是美 匡!有 史以 来黑 人获得的最高 文

耳只
。

的麻烦地区一般来说
,

决不应该是美

国新任国务卿 首选的出访地点
,

鲍威

尔当然 也知道这
一

点
,

因此官冕堂皇

的理 由是庆祝海湾战争胜利 1 0 周年
,

当年的参谋长联席会议主席现在俨然

是一副利
一

威特解放者的身份
,

贵宾 中

还有前总统布什等等
。

但遗憾的是
,

萨达姆仍然大权在握
,

这不仅给盛大

的庆典仪式带来 f 一丝阴影
,

还时不

时地提醒他们
,

沙漠风暴并没有结

一束
。

鲍威尔 自然对此事不 用 负 一 r 点

趟应翼拼澎犷黑赚
⋯
、新
髻二氛公尸

,

摆糯黔谋
一手

,

有的甚至流下了眼泪
。

’宝个出生

} 于纽约北部布朗克斯的穷黑人孩子如

} 今成为公众的偶像
,

充满魅 力
、

风趣

一和雄辩的 口 才
,

’J戈为 自宫 不可 多得的

舒樊换鞭翰糟
⋯孺垦澡掣霖汽岩

}

马鉴翠

国 同意放松对伊拉克的制裁
,

但决不

能让它恢复制造新型武器的能力
。

舆

论认为
,

美国想悄悄地从陷 于流产的

中东和平进程中抽 出脚来
。

鲍威尔是

解决中东疑难杂症的合适人选吗 ? 或

者更广泛地说
,

当美国站在世界的 中

心舞台 卜时
,

一个前美军 士兵能够领

导美 国的外交政策吗
‘

2 有人认为
,

尽

管他有
一

着 良好的 名声
,

恐怕也很难胜

任
。

与他共事的最亲密的同事从来也

没有将他看作为 一个战略思想家
。

但

是他还是有着 自 己重要的思想
。

在大

选竞选中
,

鱼包威尔支持布什有关全面

重新考虑美国海外驻军的主 张
,

故有

所谓的
“

鲍威尔主义
”

之称
。

他主张
,

美 国不应随意在海外军事介 人
, “

战
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壳派纷争
,

治愈民族创伤的人 ?

.

, 98 7 年至 1 98 8 年任共和党总统里根的国家安全顾问
。

1 98 9年
,

在老布什政
府中以上将军衔身份出任美军参谋长联席会议主席

,

成为美国历史上第一位黑

人参联会主席
.

也是美国有史以来黑人获得的最高军职
。

2 0 0 。年 12 月 16 日
,

被

当选总统布什在得州自己的庄园任命为美国第 65 届国务卿
,

成为美国历史上第

一位黑人国务卿
,

同时也是美国有史以来黑人获得的最高文职
。

争应是最后的政治手段
” ;

如真 的要

干预
,

美国应有充分和明确的政治 目

标
,

并出动绝对优势兵力一举获胜
。

鲍威尔说
,

他这一思路是来 自越战失

败的沉痛教训
。

从鲍威尔身上很容易看出经历过
越战的老兵的痕迹

,

温和
、

自信
、

没

有怨恨
。

据他的亲密朋友称
,

有趣的

是
,

了解他内心世界的钥匙也是越
战

,

他 曾是一个愤怒的越战退役军

人
,

身上还带着多处伤疤
。

与其他许

多当时的职业军官一样
,

他相信军队

被国家的领导人出卖了
,

然后又丢弃

了
。

他 17 岁加人军队
,

发现这正是他

渴望的使命
:

在越战后重建民主的军
队的进程中担当一个重要的角色

。

谁

知天如人意
,

仕途顺利
。

他总是表现

得沉着
、

亲善和有效率
。

他还学会 了

官场内部争斗的游戏规则
:

信息就是

权力
。

正如五角大楼的信条
:

控制 民

众所知道的
,

控制他们所做的
。

他执意不想让美军再次陷人象越
战这样的 困境

,

大部分他做得很成
功

。

他更关注是美军士兵的命运而不

是华盛顿办公大楼中坐在圈椅中的鹰
派政客们

,

因为前者必须战斗甚至牺

牲生命
,

因此他必须为限制美国的军

事卷人而斗争
。

观察家认为
,

问题在

于鲍威尔如何在冷战后的世界 中
,

将

他的偏狭的信条与美国广泛的战略利



臀哪摹翼

199 0 年 8 月
,

当萨达姆人侵科

威特后
,

给他带来了重大的挑

战
。

从一开始
,

布什总统认为此举是
对美国在该地区利益的重大挑战

,

他

准备动用美军的武装力量将这位伊拉

克的强人赶下台
。

但鲍威尔不同意
,

他起先的初步建议是放弃科威特
,

而

在沙特阿拉伯外划出一条不可侵犯的
红线

。

当 时的国防部长切尼大光其
火

,

将他拉到另外一间房间 关上门

说
: “

科林
,

你在谈论政策
,

那不是你

的工作
,

我要求你给我的是军事方面
的建议

,

不要谈论政策
。 ”

但鲍威尔并没有放弃
,

根据当时

在场的几名军方同事回忆
,

他仍然坚

持为自己辩解
。

他提出了军事方面的

方案
,

主要是围绕着如何保卫沙特阿

拉伯
。

然后
,

当攻击的命令下达后
,

他

又夸大了取得战斗胜利所必须的军队
人数

。

被他搞得有点心烦意乱的切尼

私下组织了一个主要由退役军官组成
的小班子

,

有意迥避了鲍威尔将军
,

切尼在提出了一整套的方案后
,

简要

地向布什总统作了汇报
,

这一切都没
有与鲍威尔通气

。

19 91 年 l 月 17 日
,

当美军开始实施沙漠风暴的打击计划

时
,

鲍威尔也是首批走向 电视台宣布

军方战略方针的首脑之一
,

在谈到击

败萨达姆的军队的计划时
,

他移各
“

首
先我们是削弱他

,

然后再将他消灭
。 ”

好象他比任何人都强调在打击萨达姆

精锐的共和国卫队时要避免美军的伤

〔二
。

根据布什总统的 日记
,

在由多国

部队共同参与的地面战斗仅进行了两

天
,

他告诉总统
,

伊拉克的退却已经

变得溃不成军
,

鲍威尔说
“

不必担心

共和 国卫队
。 ”

然而这支精锐部队并

没有被包围起来
,

甚至在地面战斗开

始后的第三天
,

战场司令员斯瓦茨科
夫将军还在要求 2 4 小时才能完成这

项工作
。

鲍威尔看到了战场发回的照

片
,

盟军的飞机大肆袭击从科威特城

狼狈逃窜的装满赃物的伊拉克军车
,

他开始忧虑大量的伤亡
,

担心军队胜
利者的形象

。

他告诉布什
: “

我们不能

被人们看到军队为杀人而杀人
,

总统

先生
。 ”

布什在当天晚些时候提出了

停火的建议
,

鲍威尔表示同意
,

同时

也说服了斯瓦茨科夫
。

萨达姆大部分
的坦克在停火后幸运地逃离

,

本来
101 空降师准备深人后方截断他们的

退路
,

鲍威尔取消了这项行动
。

后来
,

萨达姆利用了这支幸存的共和国卫队

粉碎了各地的叛乱
,

至今牢牢地掌握

着权力
。

入
。

在被询问到维持和平所必须保持

的美军人数时
,

政府部门还怀疑他虚

报数字
,

并逐渐失去了耐心
。

在一次

会议上
,

当时的美国驻联合国大使奥

尔布赖特与鲍威尔发生了激烈的冲

突
,

鲍威尔警告说
二 “

没有一种现行的

选择能保证改变塞族的行为
。 ”

他发

问道
“
(如果出兵 )政治 目标是什么 ?

又有哪些退路? ”

奥尔布赖特气愤地
大叫道

: “

如果我们不能使用它
,

那么

保持着这样一支你经常谈到的优秀的

军队还有什么用 ? ”

鲍威尔马上回应

道
:

我的部队可不是在什么全球棋盘

上可以随便摆布的
“

玩具兵
” 。

一位现

场的 目击证人对 《新闻周刊》说
,

鲍

威尔还说了些话
,

但媒体并没有登出

来
。

将军气愤地回击这位女大使
: “

你

将看到美好的社会被彻底摧毁
。 ”

他

在五角大楼办公室办公桌玻璃板下压
着他最欣赏的一个古希腊史学家的缄

言
:

在所有力量显示中
,

克制最能使

人折服
。

对鲍威尔最严重的指责是说他使

美国无谓地卷人了索马里
,

从而引起

美军不必要的重大伤亡
。

1 9 9 2 年初
,

由于这个东非国家部落之间长期的内

战
,

6 0口万索马里人有半数处子大饥

荒之中
,

布什总统希望给予必要的帮

助
,

但鲍威尔的手下向总统发出警告

说
,

索马里是一个
“

无底洞
” 。

正好那

年新一届总统克林顿上台
,

五角大楼

后来突然改变了对索马里的看法
。

在
n 月 2 1 日白宫举行的一次会议上

,

鲍

威尔的第二把手戴维
·

杰里迈亚将军

说出了令现场全体与会者震惊的决

定
“

如果你认为需要美军干涉
,

我们

能够作好这件事
。 ”

那么究竟是什么改变了鲍威尔
的想法呢 ? 有人猜测说这是他

内心的仁义之心升华了
,

但杰里迈亚
有不同的解释

,

他在接受国务院的一

位专家采访时坦率地称
,

鲍威尔和他

的参谋长联席会议 当时担心新上任的

克林顿总统可能会要求五角大楼出兵
干预另一个令人头痛的地方

—
波斯

尼亚
,

相比较而言
,

向索马里运送粮

食总比在巴尔干半岛的山区中作战风

险要小得多
。

军方 自信
:

最多出动 3

万人马
,

很快就可在索马里建立秩

序
,

然而将此工作移交给联合国
,

实

践证明这个想法实在太天真了
。

到第二年的 6 月
,

索马里一片混

乱
,

粮食 已成为当地的大军阀艾迪德

将军权力斗争的武器
,

他胆大妄为
,
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到处伏击联 合国维和 部队
.

杀舍
一

r 2 4

名巴基斯扣籍士 兵
。

联合国军呼吁追

踪并逮捕他
。

克林顿总统 后来 回忆

说
,

鲍威尔将军来到他面前
,

介绍 说

可 以派美军特 种部 队 去逮 住这 个家

伙
,

不料却带来 j
’ 一

场大灾难
。

在 1 0

小时的枪战中
,

美军 18 人被打死
,

75

人受伤
,

一个被捕获
。

全世界看到的

是这样一张照 片
: 一

个丫昆身是血的关

军士兵的 尸体被拖着在 首都穆加迪沙

的大街上示众
。

在激烈的舆 沦攻击中
,

国防部长

阿斯平被迫辞职
,

他被指责对地面指

挥官要求迅速增派坦克增援的请求置

之不理
,

否 则能够救出更多的美军十

兵的生命
。

但是特种部队官兵更相信

的是
,

是鲍威尔作出的决定
,

拒绝增

派极其有
一

效的 A C 一 1 3 0武装直升机
。

幸运的是
,

鱼包威尔在此事件发生前 3

夭从军 中退役
,

他承 认十预索 马里是

一个错误
,

但他同 }J.]
一

也小 已
·

翼翼地避

开 了任何对他个人的指责
。

而他的 同

事们称赞他是 个响当当的汉 了
。

两

年后
,

参议院军事委 员会的 一份调查

报告称
,

鲍威尔曾强烈 反 对派遣特种

部队前往索马里的军事行动
,

只是勉

强同意进行一此民事方
‘

面的任 务
,

克

林顿就好象被打 了
一

闷棍
。

1 9 9 3 年鲍威尔从军队退役后
,

片

始撰写回忆录 《我的美国历程》
,

此 拓

成为 当年 的畅销书
。

他还创 立一个叫
“

美 国的承诺一青年联盟
”

的非赢利组

织
、

发动美国私人公 司
、

慈善团体和

社区共同帮助困境 中的穷困青 少年
,

实现成功的梦想
。

为此
,

他的 形象 不

断出 现在伞国播出的公 d朴
’ 一

告中
。

在

过去 7 年 问
,

他不但 身兼多 个人财团

的董事会职务
,

还频繁地出 人各个大

学和 企业作 人生历险的演讲
。

在 1 9 9 6 年和 2 0 0 0 年的大选时期
,

鲍威尔的 支持 者们 一 改 希望他能参力L}

总统角逐
,

至少 竞选副 总统
。

他们把
他比 f乍这 个国 家唯 一 有

‘

足够道德水

准
,

育旨够解决党派纷争
、

治愈 民族创

伤的 人
。

鲍威 尔两次都表 示 下感兴
趣

,

只提供了 出任 国 务卿 的可能性
。

里根时代 的国 防部长韦 恩伯 格评价
i洛

“

(对于鲍威尔 )国务卿是最 台适的

位置
。 ”

然 而
,

美国因 内也有 些 人对

他持不同意 见
。

有人 曾经提 出质疑
,

鲍威尔做事喜次深思熟虑
,

会否
一

不适

应国 务卿这种
“

疯狂
’、

的工作 行式
。

但

与他共过事的 人都表示
,

他做事很决

断
,

一旦决定 j
‘

就不会 回 J
、 。

1 9 9 2 年

曾经为鲍威尔撰写传 记的作家术恩 t折

蒸彝咸乐茹菜鬓雄臻蓦攀画巍鬓褥嫩书荃神请

说
, “

他政治魅力 }
一

足
.

下尔只要一 见

他
,

就会喜欢 卜他
。

我第
一

次 见到 他

时马上就产生了要 与他一同垂钓或喝
卜午茶之类的想法

。 ”

现年 6 3 岁的鲍

威尔 与妻子阿尔玛育有 一 自丙女
,

还

有两个孙 r
,

他的 人生使 许 多美国 人

一觉 写
一

象一个神 活
。

尸户二

中东
:

布什当局不想参与其中
,

但该地区的形势越来越危险
,

以色列

和 巴勒斯坦每天的暴力冲突事件带来
了负面的影响

。

鲍威尔还必须找出新 !

的理由来进行反对萨达姆的行动
·

可
}

能减弱经济制裁
,

但集中在防 比导弹

的威胁 上
,

以此来赢得阿拉伯 欧洲

和俄罗斯的支持
。

⋯
欧洲和俄罗斯

,

布什和鲍威尔需 一
要欧洲的盟国强烈的支持

,

但这需要 ⋯
大量的外交翰旋

,

有些欧洲国
撇

出 {
自主防卫

,

美国认为此举可能影响北 一
约的存在

,

尽管布什卖 力地鼓吹战区
{

导弹防御系统
,

但仍然有欧洲国家跟 }

随俄罗斯反对这样的计划
。

一
朝鲜

:

最近朝鲜宣布它将不会无 一

限期地遵守克林顿时期达成的中止核 一

一武器和远程导弹的研究开发工作
,

布

一什和鲍威尔态度较前任总统强硬
,

但
} 还看不出有什么新招

。

{ 南美洲
:

鲍威尔的恶梦还在于当

一地毒品贩子和政府之间的冲突的
“

越
’

南化
” ,

使得美国政府更深地卷人
。

小

} 布什当局正忙于分配他的军事顾问和
一 13 亿美元的经费

,

在大哥伦 比亚地区

⋯发动一场火规模的缉毒战
。

越战
:

鲍威尔曾两次到越南参

战
,

两次都受伤
。

相信给他留下 了深

刻的
一

记忆
,

越战后经过将近 2 0 年
,

才

重新恢复了对美军的信心
。

他的仕途

一步步青云直上
。

但他 后来在军方的

任职是在华盛顿
,

而不是在田野里
。

国家安全顾问
: 1 9 8 7 年

,

在里根

主持白宫时
,

他最出色的技能表现在

国家安全事务助理的角色
。

他说
,

他

的工作是重振
“

失去方向的
、

盲目 的

和消沉的
”

的 国家安全委员会
。

参谋 长联席会议 书席
:

根据 19 86

年的法律
,

他是有史以来权势最大的

主席
,

一

直接向白官提出军事建议
。

他

也会坦率地提 出政治建议
。

他曾经对

越战时军事参谋们的温和深感震惊
。

他控制着所有
‘

来 自五角 大楼的情报
。

海湾危机爆发时
,

他要求限制美军的

卷人程度
,

后来 又寻求迅速地结束战

争
。

在波斯尼亚也如此
,

他想方设法

减轻两位总统的军事行动的努 力
,

甚

至反对有限 的空中打击
。

在索马里
,

他鼓励使用特种部队进行报复
,

但限

制武装直升机的增援
。
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