


建设
,

沙特的土地价格前后涨了 80 倍
。

市场机会可谓千载难逢
,

瓦利德随即成

立了王国建筑公司
,

将商业触角伸进房

地产业
。

19臾)年
,

伊拉克人侵科威特
,

再

度引爆中东紧张局势
。

沙特人担心战争

波及本国
,

纷纷抛售土地
。

当时
,

沙特

首都利雅得的地价下跌了三分之二
。

瓦

利德逆势而为
,

大举收购土地
,

在战争

危机中成了利雅得最大的个人
“

地主
” 。

战后
,

瓦利德开始出售这些土地
,

其收

益率平均达到了《幻%
,

瓦利德赚了个

盆满钵满
。

“

侧爷
”

成了
“

银行家
”

靠倒卖土地的方式
,

瓦利德挖到生

平第一桶金
.

但真正让其成为世界级富

豪的关键
,

则是进入银行业
。

“

我想要进入商业世界的核心
,

而

银行正是所有经济活动的眼睛
” ,

瓦利

德如是说
。

19 86 年
,

他突然宜布成为沙特阿拉

伯联合商业银行的最大股东
。

那时的沙

特联合商业银行体制差
、

规模小
,

并且

连年亏损
。

就在瓦利德入主这家银行后

的第 3年
,

它成为沙特底利情况最好的

商业银行
。

这一役的成功
,

令瓦利德信心倍增
。

更重要的是
,

在亲自经营银行的过程中
,

他学到了必要的金融管理经验
,

也体会

到其中隐藏的利益
。

1卿年的秋天异常寒冷
,

作为当时

美国最大的商业银行
—

花旗银行也正

面临极度的资金短缺
,

岌岌可危
。

花旗

银行试图通过私募 10 亿美元的资金来

渡过难关
,

然而自救计划没有获得预期

效果
。

许多投资者在等待花旗银行的股

价跌得更低
,

好进场瓜分
。

花旗正在积极试探投资人意愿时
,

却发现瓦利德已经在购入花旗股份
,

他

在法律规定无需披露的持股上限之下
,

以平均每股 12
.

46 美元的价格
,

买下了

占当时花旗总股本 4. 9% 的普通股
,

耗

资 2. 07 亿美元
。

此时的瓦利德在国际金融市场上毫

无名气
,

他的出手让所有人感到意外
。

花旗高层遂派人前往调查
,

与瓦利德确

认此事
。

而在此之前
,

候选的另一方投

资人是科威特政府
,

几乎所有人都认为

科威特政府将会成为花旗的新东家
。

然而
,

历史戏剧性地重演
。

199 1年

2 月
,

海湾战争爆发
。

科威特政府忙着

应付战事
,

对投资花旗一事几乎无暇顾

及
。

花旗高层心急如焚
,

很快同瓦利德

进行了第二次商谈
。

当时的花旗急需国际投资财团注

资
,

但许多投资人都持观望态度
,

需要

有投资人率先跳出来抛砖引玉
。

在与花

旗二次沟通之后
,

瓦利德毅然斥资 5. 9

亿美元增持花旗新的优先股份
。

如此

一来
,

他在花旗的总股份一举达到了

14. 9%
。

在瓦利德介入两周之后
,

一批

国际投资者闻风而动
,

一下子认购了近

6亿美元的新优先股
,

花旗危机逐渐消

退
,

股价扶摇直上
。

而瓦利德则在此战

中名利双收
,

当年投入的 8亿美元
,

如

今已经变成价值 1的亿美元的股权
,

他

也成为花旗集团最大的个人投资者
。

不少人认为
,

如果科威特不是因为

战事拖累
,

花旗便不会被瓦利德纳入囊

中
,

这个有钱又好运的王子只是瞎猫碰

上死耗子
,

捡了个
“

便宜
” 。

实际上
,

瓦利德的这个漂亮仗早在

一年前就开始谋划了
。

198 9 年 3 月
,

掌

管沙特联合商业银行的瓦利德
,

便要求

当时的财务专员为其准备 10 家 L :1J’银

行的年报
。

瓦利德通过研究把投资范围

缩小到 4 家
,

最后瞄准了最
“

便宜
”

的

一家
—

当时正闹破产的花旗
。

入股花旗银行是莫定瓦利德国际盛

名的重要一战
。

再造
“

乔治五世
”

对乔治五世酒店的投资
,

是瓦利德

的另一件得意之作
。

他曾对外炫攘
: “

乔

治五世酒店当初几乎就是垃圾
。

如果你

点意大利面
,

他们会说
, ‘

我们没有意

大利面
,

给您米饭吧
。 ’

看看现在发生

了什么 ? 它连续 5 年成为全球最佳酒

店 !
”

199 4 年
,

瓦利德购人全球豪华酒店
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代表之一的四季酒店22 % 的股权
,

开始

布局酒店业
。

两年后
,

瓦利德接手了在

欧洲享有盛名的乔治五世酒店
。

乔治五 世酒店
,

创立于 192 8 年
,

曾是法国顶级地标级奢侈酒店
。

在上世

纪 80 年代以前
,

是达官贵人们到达巴

黎后的栖身之所
.

戴高乐在那里举行过

庆功宴
,

德斯坦也曾将其作为总统任内

的会客厅
。

而到了卯年代
,

乔治五世酒店却

因经营不善而残破不堪
。

瓦利德打算买

下这家酒店
,

并将其交由四季酒店的运

营团队管理
。

为此瓦利德和四季酒店集

团主席伊萨多
·

夏普发生了争执
。

夏普回忆道
, “

王子一直想要那家

饭店
,

我们意见相左
。

他一心只想让这

家酒店成为世界第一
,

重拾过去的荣光
。

我告诉他当然可以
,

但有一大堆问题需

要处理
,

花费会很惊人
,

这样的投资划

算吗 ?
”

199 6 年底
,

瓦利德最终决定花 1
.

85

亿美元买下乔治五世酒店的所有权
。

从

品牌的角度来讲
,

这还算是一笔相对
“

便

宜
”

的买卖
,

毕竟这个酒店品牌在法国

历史上举足轻重
。

在收购成功后
,

瓦利德和夏普的

分歧并没有停止
。

瓦利德希望乔治五

世酒店有独立的外观
,

彰显深厚的历

史意义与精英级的品牌定位
,

夏普却

希望酒店可以体现出四季酒店的品牌

形象
。

最终
,

两人达成折中之道
:

将

四季酒店的商标放在乔治五世酒店最

明显的地方
。

正如夏普所担心的那样
,

对乔治五

世的改造是昂贵的
。

在买下它之后
,

瓦

利德动用了 1 2 亿美元将其停业两年
,

进行翻修
。

当时媒体普遍不看好这家过气酒

店
,

认为瓦利德花了太多冤枉钱
,

仅仅

翻修的花费就够再买一家一流酒店了
。

1999 年的最后一个月
,

乔治五世酒

店以全新的面貌重新开业
,

它的全称是
“

乔治五世一四季酒店
” 。

让众人始料不

及的是
,

新的乔治五世酒店获得了巨大

的成功
。

事后夏普评价
, “

瓦利德搜长危机

入市
,

更有能力在没人看好的地方创造

价值
” 。

“

救世主
”

的金科玉伸

《经济学家》杂志曾说
,

假如一家

瓦利位王子在酒店业翎址收获翻丰

公司陷入资金不足的危机
,

瓦利德是世

界上仅有的几个能轻易开出上亿美元支

票的私人投资者之一
。

他因此获得了
“

救

世主
”

的名声
。

这个首先从华尔街传出

的名声
,

后来传回了东方
。

双刃5 年 12

月底
,

被形容为
“

处境最为艰难的消费

者电子集团
”

的索尼股价突然振奋
,

原

因就是瓦利德当时对一家日本报纸表

示
,

他有意买人索尼公司的股票
.

瓦利德在选中目标投资后
,

很少在

短期内抛售
,

他坚称自己是
“

一个长期

投资者
” 。

他对自己
“

点石成金
”

的本

事很是得意
: “

当我涉足一些不成功的

企业时
,

突然之间它们就会变好了
。 ”

这话听起来很轻松
,

背后却隐含着

这位沙特王子敏锐而执着的投资观念
。

针对每一笔投资
,

瓦利德和他的投

资团队会从研究这家公司开始
,

确认这

是一家经营良好且具有竞争优势的国际

品牌后
,

然后选择一个适当的
“

入场时

机
” 。

在瓦利德眼中
,

一家好公司并不代

表一项好投资
,

因为好公司的股价通常

很高
。

而所谓
“

成功的投资
’

有一个突

出特点一一价格便宜
。

若该公司的股价

高于他们设定的
“

人场价
” ,

他们会静待

股价回落到理想价位再买进
。

为了这样

的投资机会
,

瓦利德甘愿等上好几年
。

瓦利德把他的金科玉律也用在了对

中国的投资上
。

199 7 年
,

香港恒生指数

一度直线下挫
,

瓦利德愣是逆势而为
,

斥资买进
。

2(X拓年 5 月底
,

瓦利德以 20 亿美

元认购中国银行 2. 7% 的股份
.

其后在

中国工商银行的海外招股中
,

他再掷 20

亿美元认购
。

据初步估算
,

瓦利德目前

在中国香港股市的投资超过匆亿美元
。

瓦利德表示
, “

我们对香港有信心
,

对中国有信心
,

对中国的发展有信心
。 ”

今年初
,

瓦利德访问了上海
、

台北
、

香港

等多个中国城市
.

为其王国酒店控股集团

来华布局踩点
。

事后他说
, “

上海
、

北京

和澳门都是投资酒店业务的上佳地点
。 ”

看来
,

这位发迹十余载的沙特王子
,

打算来中国淘取
“

便宜货
”

了
。

谁知道

这个时机他等了多久呢二
(编样
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