
以色列大学总体印象
气人~

一
、

概况

以色列是一个教育事业和科技事业都非

常发达的国家
,

十分重视教育和科研
,

尤其是

高等教育
。

在国家财政预算中
,

教育预算占 9%

以上
, ·

仅次于国防预算
,

其中高等教育的预算

占整个教育预算的 4 0 % 以上
。

以 200 1 年为例
,

国家财政预算 6 14
.

5 亿美元
,

其中教育经费约

占 9
.

35%
,

即 5 7
.

5 亿美元
,

高等院校经费则占

总教育经费支出的 44 %
,

高达 25
.

3 亿美元
。

根据 19 55 年 《高等教育委员会法》
,

以色

列 目前注册并经授权颁发本科或本科以上学位

的高等教育机构 45 所 (大学 7 所
,

即以色列技

术学院
、

魏兹曼科学研究院
、

希伯来大学
、

特拉

维夫大学
、

巴伊兰大学
、

本古里安大学
、

海法大

学 ;专门学院 20 所 ;开放大学 1 所 ; 教师进修学

院 17 所 )
,

在校学生人数约 2 0 万 (其中 7 所大

学在校学生数为 11 万
,

开放大学 3 万 )
。

以色列

高等教育机构依据国家法律由高等教育理事会

管辖
,

拥有完全的办学和行政管理自主权
。

高等教育机构本科生人学人数约占申请

人学人数的 6 5 %
。

申请人须拥有高中毕业文凭

(以色列人学考试合格证书)和人学资质 (心理

素质) 考试合格证书以及符合所申请学校规定

的希伯来文水平
,

学制一般为 3 年 ; 一些特定

的专业还要求较高的标准
。

硕士生人学一般采

用西方标准
,

本科毕业成绩要求达到
“
B

”

的水

平
,

主要科目要求略高一些
,

某种情况下还要

求考生有 G R E 和 G MAT 考试成绩
,

学制一般为

2 年
。

7 所大学由高教委员会授权招收博士

生
。

申请人一般须拥有硕士学位
,

课程水平达

到
“
B

”

或者
“

好
” ,

论文成绩达到
“

非常好
”

的水

平
。

没有达到一般要求的申请人如能在一年内

达到标准
,

也 可以经大学博士学位委员会考虑

录取为临时学生
,

在一年内修完必修课程后重

新评价人学资格
。

拥有学士学位的一些具有特

殊潜质的学生如果所要求的课程成绩平均达到

9 0 分 (
“
A

”

)
、

其他课程成绩平均达到 80 分或
“
B

” ,

也可以直接进人博士学位课程
。

第一年是

硕士课程
,

如果成绩优秀则可以免去第二年的

硕士课程直接进人博士课程
。

以色列各类高校也举办非学历培训班
,

一

般都是一年的证书学习班
,

以及半年的短期班
、

暑期班
、

等等
。

依照《高等教育委员会法》
,

以色

列允许国外正规院校在以举办各种以颁发学位

证书为目的分校
。

但是
,

目前主要形式仅是以

色列高校与国外
,

主要是美国的著名院校合作

举办工商管理硕士班
,

如特拉维夫大学商学院

与美国西北大学商学院合办的工商管理硕士

班
。

/
、

奋
-

二
、

以色列大学的运作体制

(一 )权力机构

1
.

, 事会
。

董事会是大学的最高权力机

构
,

成员包括来 自世界各地的学者
、

科学家
、

社

会贤达
、

学校对外友好协会负责人
、

以色列政府

代表
、

世界犹太复国主义组织代表
、

其他支持学

校建设的组织代表
、

校友代表以及学生会代

表
。

其中一半以上的成员必须是以色列的居

民
。

董事会成员不领取学校薪酬
。

董事会每年

在学校所在地 召开一次全体会议
,

从成员中选

举董事会主席
。

主席可以在征得多数副主席同

意之后 召集临时会议
。

董事会负责制订学校章程
,

规定大学的法

律地位
、

校名(包括校名的英文正式译名 )
、

办学

宗旨
、

招生原则 ; 选举校长和副校长
,

决定学校

的财政政策
,

批准年度预算
,

根据学术委员会和

董事会执行委员会的建议授权设立或撤销学

闷
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嘛

矛

奋

院
。

董事会对主要政策的制订和批准学校其他

机构制订的条规方面行使最终权力
。

董事会的常设机构是执行委员会
,

由董事

会任命的委员
、

主席和名誉主席以及学术委员

会任命的委员组成
,

根据董事会的授权负责董

事会休会期间管理和处理学校的事务
。

执行委

员会每年至少召开 4 次会议
,

审核和批准向董

事会提交的财政报告和预算提案
。

执行董事是董事会的核心领导层
,

由执行

委员会选举产生
,

成员包括学术委员会代表
、

董事会在以成员
,

校长为执行主席
。

执行董事

在执行委员会休会期间举行常规会议
,

负责处

理学校的日常事务
。

2
.

学术委员会
。

在董事会之外
,

学校的

最高学术机构是学术委员会
,

由全校教授
、

学

院院长
、

图书馆馆长以及副教授
、

高级讲师
、

讲

师和其他学术职员的代表组成 ; 学术总监为学

术委员会主席
,

在他缺席时由学术副总监任主

席
。

学术委员会负责学院
、

研究院 (所 )以及学

校其他学术机构的学术运作
,

监督和维护学校

教学
、

教育
、

研究以及学科建设水平
,

制订图书

馆规则
,

等等
。

学术委员会设常务委员会
,

由学术总监任

主席
,

学术副总监
、

前总监
、

学院院长为当然委

员
,

其他委员由学术委员会任命
。

常务委员会

负责准备向学术委员会报告的讨论提纲
,

提出

新设学术职位的标准
,

批准学术职员的永久职

位
,

讨论与学生有关的问题以及处理不由学术

委员会全会讨论的学术事务
。

3
.

学术政策委员会
。

学术政策委员会

由学术委员会和董事会执行委员会共同领导
,

成员包括学术委员会和执行委员会的行政委

员会代表
。

该委员会负责制订学校的所有的学

术政策和实施办法
,

如学术机构的设立
、

撤消
、

调整
,

学校的学术政策指导以及校园发展
、

招

生政策
、

奖学金分配原则
,

等等
。

4
.

学院院务会议
。

学院院务会议由本

学院的教授
、

副教授
、

高级讲师以及讲师代表

组成
.

学院学术总监
、

副总监是当然成员
。

院务

会议负责管理本院教学事务
、

调整教学内容
,

协调科研并向学术委员会提交与本院事务有关

的所有建议
。

《二 ,学校行政机构

学校的行政机构是董事会的政策执行和实

施机构
。

校长是学校的行政首脑
,

任期一般为 4

年
,

对董事会负责
。

校长对外代表学校
,

并根据

学校章程主持学校的一切行政事务
,

领导所有

的行政及学术管理人员
,

并对办学水平
、

办学质

量
、

行政人员的工作完成情况进行管理
。

有些

学校也设校监一职
,

由校长和董事会主席推荐
,

经董事会任命
,

任期与校长相同
,

责任是处理校

长委托的事务
。

仅次于校长的是学术总监
,

是学校的学术

首脑
,

主持学校的一切学术事务
,

对学术委员会

负责
。

在有些学校
,

总监卸任后保留荣誉职务

(前总监 Pro R ec to r
)

,

协助总监工作
。

在校长和学术总监之下是数量不等 (一般

是 2 一 3 名)的副校长以及 (1 名)学术副总监
,

责任是协助前者分管工作或按前者的指定代行

职务
。

副校长一般有副校长兼总主任 (类似国

内院校的常务副校长)
、

外事副校长
、

科研开发

副校长
。

负责学院事务的是院长
,

由院务会议每 3

年在教授和副教授中选举产生
。

院长负责学院

的行政
、

教学和科研管理
,

并担任院务会议召集

人
。

学校还设有审计长
,

由董事会执行委员会

任命
,

只对董事会和执行委员会负责
。

处理学校日常行政事务的机构或官员
,

一

般有学术秘书
、

校长战略规划顾问
、

财务总监
、

秘书长
、

学校发言人
、

法律顾问以及人力资源管

理处
、

发展和公共关系处
、

学生事务管理和注册

处等
。

学校的 日常教学科研由各学院 (Fa
c
ult y或

Sc ho ol )负责
,

学院下设研究院及系
、

所
、

中心
。

此外
,

学校还有独立的学院 (Sc h0 0 1
,

如海外学

院)
、

研究院
、

中心等
。

图书馆
、

校友会
、

出版社
、

科研开发公司等由学校直接管理或监督
。

从以上情况不难发现
,

以色列大学的董事

会体制基本上沿用美国大学董事会体制
,

事实
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证明是一个行之有效的制度
。

它在制订和监督

学校政策
,

规划学校发展
,

树立学校形象
,

特别

在筹集基金等方面
,

起了很大的作用
。

每年 5 一 6

月在春季学期行将结束
,

秋季学期即将开始之

前
,

各校都要隆重举行董事会年会
,

广邀世界

各地的犹太人团体代表
、

社会贤达
、

校友和知

名教授
、

科学家以及社会活动人士
、

政府要员

以及外交使团官员参加
。

年会一般持续一周
,

由董事会成员听取校长对上一年度执行董事

会决议
、

财政收支
、

学术进步等方面的汇报
,

讨

论和决定下一年度的战略发展规划
,

批准下一

年度的财政预算
。

会议期间
,

还要举行学术和

战略研讨会
,

表彰各种奖励基金获得者 (包括

各界有突出贡献的人士和在本校科研教学方

面有突出贡献的教师
、

科研人员 )
,

授予荣誉教

授和荣誉校友称号等
。

所有这些活动
,

都在以

色列主流报纸上公布
,

其声势之大
,

形式之隆

重
,

是国内每年校庆活动所不能比拟的
。

学校的行政领导机构则比美国体制要复

杂一些
,

有重叠和设置不尽合理的地方
,

如学

术总监的设立 可能会与校长执行职务产生冲

突 (如特拉维夫大学
,

校长是学术总监出身
,

在

执行职务时
.

有人担心可能会出现干预学术总

监的情况 )
,

因此有些学校参照美国体制只设

学术副校长
。

校监与常务副校长之间也可能会

出现职务冲突
。

凡此种种
,

大学的有心人士都

在热心探讨这个问题
。

目前国内有不少学者在研究欧美院校的

董事会体制
,

也有一些高校建立了董事会制

度
。

实际上
,

国内的高教体制
,

并不适合建立董

事会制度
。

国内高校是国家有关职能部门领导

下的力
、

学机构
,

《中华人民共和国高等教育法》

明确规定
,

高校实行党委领导下的 校长负责

制
,

高校的决策机关是党委
,

不是
,

也不能是董

事会
。

校长是党委决策的执行者而不是董事会

的代言人
。

即使是已经建立了董事会的一些学

校
,

也不可能是欧美体系意义上的董事会
,

充

其量只能是协助校长发动社会力量支持办学

的团体和校长的办学咨询机构
。

至于学校发展

和学科建设
,

国内已经有比较成熟的经验
,

那

就是校务委员会和学术委员会
。

三
、

学校发展与学科建设

作为对董事会负责的校长以及他的领导

班子
,

是学校运作的核心
。

正如前文所说
,

校长

虽然由董事会选举产生
,

但是同时又担任董事

会执行委员会主席
,

因此对学校的声誉
,

办学

规模
、

办学水平以及办学质量都负有难以推卸

的责任
。

1
.

准确定位
。

校长和他的领导班子是一

批具有战略眼光的专家学者和社会活动家
,

必

须在竞争激烈的学术界找到本校的准确定位
。

全以色列几所顶尖高校均把学校定位为具有

国际影响和国际化的研究型大学
。

作为研究型

大学
,

希伯来大学致力于精英教育
,

是最具国

际化和招收研究生最 多的高校
,

目前在校生来

自 7 0 个国家和地区的学生 2
.

2 万学生中
,

研究

生招生为 8 0 0 0 名
,

其中博士生 200 0 人
,

占全 以

高校博士生的 4 0 %
。

以色列技术学院的目标是

建立一流学科
,

吸引一流的教师和科研人才
,

培养一流学生
。

因此
,

今年 5 月在与笔者谈到与

中国交流的时候
,

该校科研副校长特别希望能

与中国顶尖的 10 院校 (或 10 个学科 )建立长期

稳定的交流关系 (首先
,

他希望这些学校的校

长能组团来实地考察)
,

愿意为中国这些学校

(学科 ) 的高级访问学者提供研究条件和必要

的资助
,

也愿意向中国博士后研究和攻读研究

生学位的优秀学生提供资助和奖学金
。

然而
,

以色列的此类高校也清醒地认识到
,

与世界顶

尖高校相比
,

以色列的高校尚有一定差距
。

特

拉维夫大学校长在 20 01 年董事会年会上明确

指出
,

以色列的大学与剑桥
、

牛津和哈佛相比

还不在一个层次
,

还不能办成象牙塔
。

我们的

努力是要把大学办成一个灯塔
,

为民族优先之

目的重塑形象
。

一 些大学如本古里安大学则高

举 己故总理本古里 安的旗帜
,

遵循本古里 安
“

以色列未来的发展在 (内盖夫 )沙漠
”

的遗训
,

提出
“

内盖夫
—

新以色列
”

的口
一

号
,

并制定加

强教育体系的重点在于拉近社会距离
,

提高内

盖夫人口素质
,

吸引更多年轻人参与内盖夫建设
。

诵卜
、

成

本
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2
.

广罗精英
。

以色列顶尖高校对教师

的资格要求相当严格
,

凡是全职教师均须拥有

博士学位
。

学术职位有讲师
、

高级讲师
、

副教

授
、

教授
.

每年由学术委员会常务委员会按申

砂
一、

请人的学术水平和学术著作
,

讨论和批准授予

相应的学术职位
。

以以色列技术学院为例
,

教

师和教辅人员的分布情况 ; 教授 2 17 人
,

副教授

2 18 人
,

高级讲师 1 87 人
,

讲师 44 人
,

合计 666

人 ; 此外还有助教 19 人
,

教学辅助人员 44 9

人
。

各校鼓励科研人员和教师到世界一流的高

校做客座教授和兼职研究员
,

并参与评估
。

以

色列技术学院物理系的全职教师中有 l / 8 获

得国际承认
。

他们也鼓励科研人员
、

教师以及

博士后研究人员
、

博士生直接在世界一流杂志

发表文章 (以色列本身不办专门的科学 刊

曦
、

物 )
。

各校采取各种手段广罗世界精英
。

每年董

事会年会期间
,

也是各高校聘请世界知名学者

的高峰
。

在 20 01 年董事会年会
卜

七
,

仅特拉维夫

大学就聘请了 8 位世界知名学者和专家为名

誉教授
,

其中包括国际货币基金组织第一副总

干事斯坦利
·

费希尔 (St an ley F踌her )和麻省理

工学院经济系主任
、

诺贝尔奖金获得者阿罗

(Ke n n e oh J
.

A r ro w )
。

一

~ 3
.

合理的学科布局
。

以色列是一个新

生国家
,

其教育事业尤其是高等教育在以色列

国土上的建立和发展历史都不长 (最早的以色

列技术学院创建于 】9 24 年
,

希伯来大学创建于

19 2 5 年
,

最迟的本古里安大学创建于 19 6 9 年 ;

一大批专门学院更是近几年为了扩大招生才

纷纷上马的 )
:

为了使国家高度统一
,

以色列立

国之初就规定希伯来文作为本科教育的最重

要语言
,

希伯来文化和宗教研究在综合性大学

学科布局中都列为重点学科
。

作为一个战争困

步 扰不断的国家
,

国防科学研究一直是高等教育

机构的主要课题
,

并投人大量科研力量和科研

经费
。

以色列技术学院是国防科学研究的佼佼

者
,

该院的航天工程学院在世界上有极高的知

名度
。

以色列农业科学技术研究也是高等教育

研究机构的重要学科
,

各高校在干早农业
、

节

水农业
、

园艺等方面都设置了专业
。

由于以色

列周边不少是敌对的阿拉伯国家
,

中东研究理

所当然地成为综合性大学必设的专业
,

其中著

名的有希伯来大学杜鲁门和平进展研究院
、

亚

非研究院和特拉维夫大学的达杨中东与非洲研

究中心等
。

大学的领导层瞄准国际先进水平致力于学

科建设
,

集中力量建设一批在国际学术界占有

重要位置和世界前沿学科
,

如计算机科学与技

术
、

生命科学等
。

各校都重点建设一批具有优

势的学科
,

如希伯来大学的生物化学
、

以色列技

术学院的航天工程
、

魏兹曼科学研究院的脑神

经医学
、

巴伊兰大学的犹太文化与宗教研究
、

特

拉维夫大学的生命科学
、

本古里安大学的沙漠

科学和藻类应用研究以及海法大学的生命进化

工程
,

等等
。

他们大都接受国际学术评估机构

的评估
,

直接与国际学术水平接轨
。

以色列技

术学院在以往接受评估的学科中
,

机电工程可

参照美国高校排名列前五位
,

计算机工程则在

前十位 (研发计算机 Pe nt i。m lv 芯片的带头人

就是毕业于以色列技术学院机电工程系的毕业

生 )
,

他们今年正在接受评估的有上木工程
。

4
.

不断进行教学改革
。

作为大学
,

教学

是中心任务
。

以色列大学主张精英教育和普通

高等教育相组合
,

鼓励学生在课堂学习的同时
,

积极参与实验室试验的户外实践
,

鼓励一批尖

子本科生直接报读博士生课程
。

希伯来大学校

长在出席本科生毕业典礼时强调
,

不希望 (工学

院)学生本科毕业后直接走向生产线
,

而是继续

巩固基础
,

在今后 10 一 15 年内成为技术领袖
。

希伯来大学最近将实行交叉学科教学 i
一

t-划
,

准

备秋季学期先对研究生开放生物学与计算机科

学衔接的科目
,

博士生课程则会要求脑研究与

生物化学
、

心理学以及其他相关学科结合
。

该校

Yi ss u m 科技开发公司也准备为完成学位课程

的学生提供生产发明的机会
。

本古里安大学鼓

励学生直接参与社区和社会实践活动
.

以此来

影响和改造社会各阶层的 日常生活
。

为了使侮

一个学生都享受到公平教育
,

以色列技术学院

专门开辟了计算机辅助教学课教室
,

将课堂教
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授课程输人计算机
,

以便缺课学生 (主要是加

人国防军的预备役学生 ) 随时可以通过校园网

调阅或复习功课
。

5
.

不断创新的科技研究
。

作为科研型

大学的三大龙头学校 (魏兹曼科学研究院
、

以

色列技术学院和希伯来大学)
,

一直致力于基

础科学研究和科研创新
,

互相之间竞争激烈
。

魏兹曼科学研究院是一个以科研为主的机构
,

每年都进行近千项研究
,

并且根据世界科研的

最新发展不断进行调整
。

该院不仅设计和建造

世界上最早的电子计算机之一 (1 954 年 )
,

还建

有世界一流的太阳能实验场
,

该院的脑神经医

学集中了近 300 科研人员 (包括一大批博士生

和博士后研究人员 )
。

以色列技术学的科学家

们自里根时代开始
,

一直在关注美国的
“

星球

大战计划
” 、

1991 年海湾战争中使用的飞毛腿

导弹乃至最近的国家导弹防御系统
,

并首先将

游戏理论用 于防御战术弹道导弹攻击的研

究
。

目前
,

技术学院的科学家们还致力研究和

开发用于战争目的的
“

小型飞行器
” 。

这种 4 0 -

5 0 厘米的碟状飞行器装有 4 一 5 架微型照相

机
,

可以全方位飞行
,

可以放在指挥员的背囊

里
,

随时放出去侦察敌情
。

这种飞行器的研发

的最终目的是制造掌上飞行器
。

希伯来大学校

长认为
,

该大学牢牢占据国家科研产出的领先

地位
,

在自然科学方面
,

比魏兹曼科学研究院

每年的成果多一倍
,

与以色列技术学院相仿
。

在今年的董事会年会上
,

希伯来大学向社会公

布了一系列创新性科研成果
。

如通过纳米技术

发明的印刷线路板 、 可 以印刷在经过特殊处理

的纸上
。

这个发明的价值在于所使用材料极为

简单广泛
,

生产成本将极为低廉
,

可能最终导

致移动电话成为使用几次后即可 丢弃的低价

格的大众化产品
。

又如命名为
。LI V E 的置于体

外的
“

微肝群
” ,

这种微器官技术可以直接使在

各种器官中提取的正常细胞在人造体内条件

下于实验室正常生长沪并长时间传递组织分类

基因 ;可用来暂时代替人体器官的作用
。

最近
,

各高校又瞄准世界科学研究的前

沿
,

纷纷投资建立纳米科学研究中心
,

旨在培

养一批下一代的科研带头人
。

本古里安大学

(16(X) 万美元 )
、

特拉维夫大学 (1400 万美元 )
、

希伯来大学 (4 00 0 万美元 ) 和以色列技术学院

(300 0 万美元 ) 在纳米科学和纳米技术方面共

计投资 1亿美元
。

特拉维夫大学已经推出设计

蓝图
,

准备在 3 年内建成纳米中心
。

各校科学家

一致认为
,

应当把纳米中心建设成适用于跨学

科和交叉学科研究的基地
,

鼓励不同学科学者

之间的合作
。

目前
,

各校的纳米中心在更大的

意义上还是虚拟中心
,

交叉学科之间还必须克

服交流上的
“

语言障碍
” ,

它们也不准备马上瞄

准商业开发
,

因为它们认为纳米技术至少还要

5 一 10 年才可能出现应用价值
。

此外
,

本古里安

大学还争取到国家投资
,

在大学附近兴建高科

技园区
,

其中包括国家生物技术研究院
。

6
.

积极推广科研成果
。

各校在致力基础

研究和技术创新的同时
,

也在积极将科研成果

产业化
。

如魏兹曼科学研究院于 19 5 9 年创办的

Yed a
研究与开发有限公司

,

旨在推进学院研究

的商业化探索
,

将技术从实验室推向市场
,

并由

此促进了校园附近高科技园区的建立
。

希伯来

大学 Yi ss u m 公司是高校非常成功的科研开发

公司
。

它在扶持科研和开发中起到很大作用
。

19 9 9 年
,

它通过转让技术收人达到 16( 犯 万美

元
,

新签 50 00 美元以上的合同 225 项
,

估计收

人可以达到 65 00 万美元
,

新登记专利 47 项
,

16

项专利已经市场化
,

并与瑞典生物感应器公司

签订一项合同
,

支持该校称为
“

人造狗鼻
”

的地

雷探测器和毒品探测器的研发
。

尽管科技产业

开发是一个具有广泛市场前景的事业
,

高校的

领导者们非常清醒地认识到
,

但高校的主要任

务是培养人才和从事科学研究
,

建立科研产业

开发公司的 目的在于孵化科研产业
,

使一批有

市场前景的科研项 目经专家评估后获得科研产

业公司提供资金和必要的场地
,

并在经过成熟

的实验之后
,

帮助它们申请专利
,

鼓励它们 自办

公司或与社会合作
。

为了保持不断创新并保护

学校和科研人员的利益
,

他们一般不出卖专利
,

而是主张技术合作
。

7
.

积极筹集资金
。

国家教育拨款只能解

卜
‘

人目

城

参
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奋
、

产

赤

决各校年度支出的 6 0 % 左右
,

其余 4 0% 就要靠

校长和董事会长袖善舞了
。

一是要靠学校的名

牌效应
,

争取生源
。

吸引和培养本科生是他们

的首要任务
,

而本科生学费收人
,

按照国家的

规定
,

每年收费在 35 00
一 4 0 0 0 美元之间

,

虽然

不算太高
,

却占学校年度收人的 2 0 % 左右
。

另

一方面是靠高新科研争取项目
。

科研基金和科

研捐助一般占学校总预算的 10 % 左右
。

以希伯

来大学为例
,

! 9 9 9 年与校外新签或续签的合同

就有 70 0 项
,

主要资金来源渠道是教育部
、

科

技部和以色列科学基金会
,

金额达到 365 0 万

美元
,

此外还有双边国家项 目
、

国外基金会捐

献等几乎同等数额的资金
。

最后一个渠道是社

会捐助
。

步人以色列大学的校园
,

不难发现校

园里到处是成功的校友
、

社会贤达
、

社会组织

或者是海外犹太人士捐建的精美的建筑物
,

楼

内空间开阔
,

设备精良
。

加上社会各界捐助的

奖励基金
、

发展基金
,

这方面的收人大约占学

校总支出的 10 % 左右
。

以希伯来大学为例
,

1998
一 19 9 9 年度总收人为 4

,

36 亿美元
,

其中

政府拨款 2
.

21 亿美元 (5 1% )
,

学费收人 0
.

52

亿美元 (12 % )
,

友好捐助收人 0
.

61 亿美元
,

捐

助基金和其他收人 (主要用于科研 ) 1
.

2 0 亿美

元 (23 % )
。

按照这种收人
,

希伯来大学基本上

可 以做到收支平衡 (该年度的支出为 4
.

30 亿

美元 )
。

铸个学校除了校友会之外
,

都有类似于国

内高校发展委员会的对外友好协会
。

这些协会

在海外又设有分协会
,

负责筹募各种基金
,

校

氏亲任协会会长
。

按照巴伊兰大学校长自我解

嘲的说法
,

校长是最大的
“

化缘者
” 。

以特拉维

夫大学为例
,

从 1 9 9 5 一 19 9 6 年度至 2 0 0 1 年 3

月 5 年半时间里
,

主要从 19 个国家及一些零散

组织中
,

共获取捐款 2 亿多美元 (其中来自美

国的占 4 0%
,

来自以色列本土的占 25 % )
,

平均

每年 3 0 0 0 万美元
。

四
、

高校在发展过程中与政府政策的矛盾

最近
,

教育部对 只有 4 0% 的 17 一 18 岁应

届高中生能够拿到人学资格证书表示担优
,

希

望大学能放宽人学标准
,

扩大本科招生数
,

准

许大学一年级多招一些试验学生 ; 财政部长也

建议采取欧洲一些国家通行的开放招生的办

法
,

允许所有考生按照所选专业先人学学习一

年
,

然后淘汰成绩差的学生
。

这个建议引起各

大学校长的强烈反对
,

他们认为这是高中人学

考试文凭的贬值
,

也是对大学办学自主权的 卜

预
。

希伯来大学校长指出
,

(第一年多招试验学

生 ) 提供了一个可怕的氛围
.

在第二年选择继

续升级的学生时会导致不公平
,

这种政策也会

导致学术水平的下降
。

他认为必须先从改善高

中教学质量开始
。

一些大学校长们认为
,

大学

可以通过多吸收一些欠发展地区的应届生进

人一年制预科班
,

通过强化训练的方式使他们

适应将来的本科学习
.

以此来解决扩招的问

题
。

另一些校长则认为
,

本科扩招最好放到
一

专

门学院解决
。

针对上一届教育部主要官员提出

取消资质测试的建议
,

各校校长更是嗤之 以

鼻
。

特拉难夫大学校长认为这是一种
“

迎合潮

流
”

的媚俗做法
,

大学在没有足够招生空间的

时候
,

必须坚持有一个客观的方法来选择学

生
,

那就是人学考试和资质测试
。

如果说要绕

开人学考试和资质测试
,

进人开放大学不失为

扩大招生的好方法
,

取得好成绩的学生将来也

可以转人普通大学继续学习
。

与此同时
,

各大

学也在保证质量的前提下准备扩大招生
。

特拉

维夫大学打算在 目前 2
.

6 万学生的规模革础

上
,

5 年内扩大至 4 万学生的规模 ;其中研究生

由目前的 l 万人扩大势 1
.

5 万人
。

政府与大学的矛盾还表现 在政府最近提

出的预算削减计划上
。

由于阿以冲突的不断升

级
,

政府希望通过削减各部 4 % 的预算来增加

国防开支
,

高校预算可能因此受到影响
。

对此
,

大学校长委员会 5 月份在特拉维夫集会
,

强烈

反对政府提案
,

认为这是一个短视的提案
,

因

为教育是以色列最好的投资
。

预算削减将会造

成相当于 7 500 学位额的减少
,

导致秋季无法正

常开学
,

削减还会造成学校预算的赤字
。、

(驻以色列大使馆教育处供稿 )
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