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以色列建国不到 60年，人口仅 600余万，国土面积

不到两万平方公里，境内资源贫瘠，能源缺乏，发展条件

先天不足，但它高度重视人才培养，走科技立国之路，目

前每万人口中工程师拥有量达 135人，居全球之首，其

中绝大部分为自己培养。正是凭借着先进的教育和科学

技术，尤其是高科技产业的发展，以色列目前已置身西

方发达国家之列，2005年人均 GDP达 1.7万多美元。在

以色列经济发展的诸多因素中，高端人才的作用是关键

之一。

以色列培养的博士因其水平、能力和国际化程度得

到西方发达国家的广泛认可，享有很高的国际声誉。获

得以色列博士学位的学生普遍受到欧美一流大学和研

究机构的青睐。我国在以色列获得博士学位的留学人员

大都能轻而易举地申请到美国及欧洲名牌大学和著名

研究机构的职位，有的甚至能同时得到几所大学的聘

请，这从一个侧面反映了以色列博士学位的含金量。

对比中、以两国的博士培养，其招生、授课、研究、论

文写作、答辩、学位授予的程序并无大的差异，以色列博

士学位之所以具有高含金量，在于其贯穿博士培养全过

程的国际理念和素质理念。

一、国际理念

以色列国家小，资源、能源匮乏，又地处阿拉伯国家

的包围之中，自身发展空间极为有限，为求立国、生存、

发展，就必须面向海外，与西方发达国家建立密切联系。

以色列与美国存在着特殊的战略关系，两国在教育、科

研方面进行全方位的合作。以色列的科研项目大都与其

他国家相互合作，以色列学者发表的学术论文 1/3以上

都是与外国学者合作完成的。

以色列的博士培养过程中广泛进行国际交流，造就

了浓郁的国际氛围，国际理念在以色列的博士培养中主

要体现于以下几方面。

1. 导师视野开阔，知识前沿

以色列大学的博士生导师多与国际学术界联系密

切，每年数次参加国际性学术会议，不少人还在国际学

术组织中兼职。以色列的大学教授每 7年享有一次学术

休假（一般为 1 年），可到各国大学进行交流、研修，充

实、更新知识，因此，他们十分了解本学科的最新进展，

对学科发展动向及趋势有一种“居高临下”的视角。有这

样的导师指导，博士生自然见多识广。反之，如果导师或

囿于交流范围狭窄，或游离于科研之外，或沉溺于官场，

或身兼多职、杂务缠身，必然信息滞后、知识老化、名实

不符，带出的博士难免能力平平。

2. 学生研究课题前沿

博士生研究课题的选择反映出博士培养的方向和

水准。由于师从一流导师，以色列博士生的研究课题多

位于各学科前沿，其最终研究成果和学位论文因此必属

国际领先。如若选题缺少国际理念，仅局限于“国内先

进”，那么往往只能跟在别人身后，进行低水平、重复性

的课题研究，无望创新。

3. 论文、成果评审国际化

以色列大学的学术论文 （包括博士生的学位论文）

文 /李新元

[摘 要] 以色列培养的博士享有很高的国际声

誉，得到西方发达国家的广泛认可，这源于其贯穿博

士培养全过程的国际理念和素质理念。

[关键词]以色列 博士培养 国际理念 素质理念

以色列的博士培养理念
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主要在国际性学术刊物上发表，因此，对研究成果的鉴

定或对论文的评审是由具有国际水平的教授或国际学

术机构进行的。这样评出的成果或论文水平势必更高，

影响更大，更具权威性。评审国际化可有效消除“一家自

我评审”或“几家圈内相互评审”的弊端，使评审客观公

正，结果为国际认可。此举也是整肃弄虚作假、学术腐败

的良药。

4. 学生大量参与国际学术活动

以色列大学的学术氛围浓郁，每周都有学术报告及

研讨活动，时常聘请国外著名教授、学者来以交流。一般

大学都要求博士生每周必须参加几次研讨会活动，这样

学生虽置身以色列国内大学，但他们了解掌握的信息却

是全球性的。学生有机会大量参与各学科相互交融、内

容丰富、信息前沿的研讨会是以色列博士培养的一大特

色。有些大学还设有专项经费供博士生申请参加境外国

际学术会议，每人每年一次。我国在以色列的博士生就

曾得到大学和导师的资助，多次参加国际会议。国际学

术环境的熏陶极大地丰富了以色列博士生的专业信

息，对他们观察问题的角度和解决问题的思路产生了

积极影响。我国在以色列的访问教授（博导）对此深有

感触，认为以色列博士培养的国际化大环境极为优越。

脱离国际化环境、“闭国”造就的博士，其能力不易为国

际认可。

二、素质理念

一个国家博士学位的含金量与其培养博士的素质

理念息息相关。以色列的博士学位之所以被世界公认，

和其培养过程方方面面的做法都以提高博士生综合素

质为准有关。

1. 读博动机

动机决定态度和结果。以色列培养博士是为科技发

展造就高端人才，不含当官、升迁等功利因素。因此，攻

读博士学位的学生大都钟情于自己的专业，注重真才实

学和实际能力，学习态度认真严谨，毕业后能继续致力

于所学专业，在专业领域有所作为，最终有望成为真正

的高科技人才。以色列人攻读博士，绝非为一纸文凭，以

图就业或仕途。如为就业，硕士机会更多，博士反而会因

资格过高（overqualified）失去一些机会。正是读博动机

的不同决定了未来博士的水平差异。在某些国家，大部

分博士成为优秀的高端专业人才，却也有人成了“假的

真博士”（有学位，无学识）或 “真的假博士”（伪造学

位）。

2. 招生方式

以色列大学录取博士生不进行考试，而是由教授直

接对申请人进行面试，以考察学生的真实水平及综合素

质。有的大学还要审阅学生的硕士论文，以了解他们的

研究能力和潜力。此种方式可有效排除招生录取中的行

政干预，又因学生水平与导师声誉密切相关，所以基本

杜绝了社会关系和人情等非学术因素的影响，从“入口”

保证了博士生的质量。

3. 导师负责制

以色列的博士培养实行导师负责制，由导师全面负

责博士生的学业与研究。为保证导师有充足的时间与精

力对博士生进行指导，大学规定了导师招收博士生的数

量。例如魏兹曼研究院规定每名导师指导的博士生不能

超过 5人，现有博士生毕业前不得新招博士生。有此制

度作保障，博士生可经常得到导师的指导，导师也时刻

关注着博士生的进步。此项制度对保证博士生的质量必

不可少，否则，学生难见导师、导师不识学生、一名导师

同时带十几名乃至数十名学生、“导师不导”的“奇闻”便

不足为奇。

4. 规定培养期限

十年树木，百年树人，造就高端人才必须经过必要

的学习、研究过程，应有时间保障。以色列规定博士培养

应为 4~6年，以保证其素质，这与西方主要国家大致相

同。其间博士生需心无旁骛、踏踏实实、全身心投入，方

可能取得学位。搞短期突击或通过“挂名”学习捞取学

位，在以色列根本行不通。

5. 培养经费来源

以色列政府不对博士培养进行专项拨款，大学虽有

一定投入，但更主要的是导师的研究经费。此种经费机

制一是使学校无利可图，不能靠多招生增加收入，从而

防止了滥招；二是使导师不养庸人，加之对学生人数的

规定，可确保博士的培养质量。

6. 学业评价

研究能力、科研成果和论文水平是体现博士生素

质的重要标志。在以色列，对博士生的学业评价不是看

谁如何说，而是看研究的成果。我国在以色列的博士生

就曾在《自然》、《科学》和其他国际顶尖专业刊物上发

表过论文，其水平自有公论。他们之所以能取得如此成

绩，离不开以色列博士生在“量”与“质”的评价中更注

重“质”的做法。追求质量的氛围使人目光长远，心静气
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沉，能潜心钻研，不受学术浮躁的干扰，不为论文凑数。

只有克服急功近利的思想，厚积薄发，才有可能不断丰

富、积淀、凝练研究成果，最终完成重大课题，产生有分

量、有影响的论文，这样的论文实非众多肤浅之作可比。

7. 学术民主，学生享有自由发展空间

学生都有潜质，发掘这种潜质是素质教育的核心之

一。发挥潜质需要一定的条件和空间，以色列的博士生

充分享有这种空间。导师鼓励学生的创新想法，乐于与

学生探讨。时间上，在完成导师要求的前提下，学生可以

自由安排；条件上，导师尽可能对学生给予各种帮助。我

国留以博士生取得的成绩即得益于这种学术民主。学术

民主有利于激发学生潜力，提高其素质，更有利于打破

论资排辈的陈腐观念，使优秀人才脱颖而出。科学素质

与民主素质是高端人才必不可少的人格内涵，也是良好

的培养环境潜移默化影响的结果。

8. 注重研究能力的提高

博士的研究能力包括深度与广度两方面，创新成果

的取得往往在于研究深度的突破。以色列在培养博士生

研究能力方面不贪大求全，而是从大处着眼，小处着手。

导师要求博士生从某一看似微小的研究课题入手，将之

做深、做精、做透。这种研究通常无前人涉及，无经验可

鉴，需要创造性思维和严谨周密的方法，其难度往往超

出学生已有的能力水平。经此实际锻炼，学生的研究能

力能得到有效的培养和提高。我国留以博士生以亲身经

历说明，最终的研究成果固然可喜，但在研究过程中锻

炼培养的研究能力更可贵。由于宏观课题都可分解为微

观课题，因此具有了突破微观课题的能力，也就能驾驭

重大课题。

9. 人文精神培养

博士人才的素质既包括出色的专业知识和科研能

力，还包括人文精神。除了前面已经提到的民主意识，

合作精神和学术道德也不可或缺。小农经济的心态和

“单打独斗”的做法在现今科技的发展中毫无立锥之

地，取而代之的是团队精神、合作精神。这种精神的培

养在以色列无需说教。信息开放、资源共享、设备共用、

集体讨论、分工协作，人们对此已习以为常。博士生经

年累月耳濡目染，合作精神逐渐融入他们的思维。身教

胜过言教，导师研究方式严谨，尊重他人的研究成果，

恪守学术道德，学生的学术道德意识也在潜移默化中

形成，我国在以色列学习多年的博士生盛赞以色列大

学洁净的学术道德环境。

三、几点启示

我国与以色列的国情不同，在博士培养方面有自己

的特点，但以色列博士培养的理念和做法对我国也不乏

启示借鉴意义。

1. 提高我国博士学位的国际信誉

我国的博士培养经多年发展已具相当规模，博士生

数量逐年增加。要使我国博士的水平更多地为外界认可，

赢得更好的国际信誉，应当进一步加强博士培养方面的

国际交流与合作，使其在更广、更深的国际环境中进行。

2. 增强我国博士生的自主创新能力

自主创新是我国发展科技事业的根本任务。它要求

高科技人才具备两方面的素质，一是掌握学科国际发展

趋势，了解学科前沿，能识别、选择真正的创新性研究课

题；二是有能力自主完成创新性课题的研究。国际理念

和素质理念正是培养自主创新人才的精髓。

3. 正确认识导师的作用

博士生导师在博士培养中发挥着核心作用。“博导”

不是荣誉、待遇、职称，而是一项任务艰巨的工作，不能

“挂名”。他们应当学术水平一流，学术道德高尚。以色列

的博导以中青年教授居多，其共同特点是身处科研一

线，思维活跃，事业处于拼搏、上升阶段。他们指导的博

士生普遍感到压力大，但收获多、成长快。

4. 进行培养经费机制的改革

我国的教育经费并不宽裕，但花费很高成本培养的

博士有些并不从事专业工作。另有靠政府部门出资、大

学得利而“扶植”的“官员博士”，有名无实，属另类学术

腐败，直接影响了我国博士学位的国际信誉。这些现象

与博士培养经费中的利益关系有关，因此可借鉴以色列

的经验，改革博士培养的经费机制，规定导师指导的学

生人数，抑制盲目扩招和官员博士的出现，确保有限经

费用于实处，学生得到应有指导。

5. 注重学术道德

学术道德风气是博士培养的社会环境。近年来我国

学术界屡屡出现造假、抄袭、剽窃等严重违反学术道德

的事件，极大地影响了我国的学术声誉及博士培养质

量。对此，我们应借鉴以色列的经验，强化学术道德观

念，净化学术风气，加强博士生的人文素质培养，最终使

我国培养出的博士德才兼备，享誉世界。!
（作者单位：中国驻以色列大使馆教育组）

责任编辑 涂丽君
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