
是在这种不利条件下
,

以色列却

创造了经济发展的奇迹
,

1997

年以人均 G D PI
.

7 万美元步入

发达国家行列 ( 1 9 9 9 年人均

G D P达到 1
.

5 3 万美元 )
。

高技术产业是以色列经济

持续强劲发展的主要动力
。
1991

年以来
,

以色列每年都要新创办

2 0 0 多家公司
,

其中一半以上生

产高科技产品
,

而且这些公司已

走向世界
。

在纳斯达克上市的

2 6 7 家外国公司中
,

有 55 家属

以色列
。

仅 19 96 年
,

就有 18 家

以色列公司在美国上市
,

高于所

有其他国家
。

近年来其高技术产

业发展尤为迅速
。

对此
,

以色列

的国家技术孵化器计划功不可

没
。

l
、

背景与 目标

该计划首次实施是在 199 1

年
,

当时进入以色列的前苏联犹

太移民达到其高峰
。

在这些移民

中有许多科学家
、

发明家
、

工程

师和受过技术训!练的人
,

许多人

拥有硕士或博士学位
。

他们拥有

技术并有强烈的创业欲望
,

但缺

乏资金
。

该计划旨在对技术性企

业创业初期的新生企业家进行

支持
,

帮助他们将想法变成可供

出口 的

商 品 并
’

在 以 色

列 形 成

生 产 性

企业
。

这

是 企 业

发 展 中

充 满风

险 的 阶

段
,

一般

商业资

本不愿介入
。

因此
,

为了防止好

的想法流产
,

国家将在孵化器计

划中通过对这个风险最大的阶

段进行资助来承担商业投资者

不愿承担的风险
。

通过技术孵化器
,

政府为创

业者在孵化器内提供物理场所
、

金融资源
、

手段
、

专业指导以及

行政管理帮助
,

使他们能将其抽

象的想法转化成切实可行
、

新

颖
、

在国际市场有需求的产品
。

创业者在孵化器内的活动
,

将在

很大程度上增强他们获得所需

金融投资
、

寻找战略伙伴的能

力
,

从而成长为能够自立的企

业
。

在产业与贸易部(以下简称

MIT ) 首席科学家办公室指导与

支持下
,

孵化器计划在全国各地

展开
。

2
、

法律框架与机构设置

该计划实施的有关政策由

部长任命的孵化器指导委员会

来制定
。

指导委员会组成如下
:

(l) 主席
: MIT 首席科学家 ;

(2) 高技术产业公共代表一

名 ;

(3) 孵化器已毕业企业公共

代表一名;

黄进

波未孵撇器
,.

斌睿列睿握术产磐葫摇鳗

科技经济市场

以色列是一个面积仅有 2

万多平方公里
,

人口不足 6 00 万

的小国
,

自然资源匾乏
,

国内市

场狭小
,

生存环境恶劣
。

然而
,

就



科技经市济场

(4) MIT 首席科学家办公室

孵化器主任
。

由于在项目孵化阶段
,

国家

提供了大部分预算
,

因此
,

为了

确保每个项目正常
、

高效运作
,

国家将掌握包括预算管理和对

所开发产品商品化 等的管理

权
。

孵化器管理部门受国家委

托负责孵化项目的运作
。

孵化器

管理部门签署协议确保政府对

孵化器及其项目的支持
。

政府支

持资金
,

包括孵化器管理费用和

支持项目的资金
,

将移交给孵化

器
。

指导委员会的职责是
:

(1 )制定孵化器有关政策;

(2) 确立支持孵化器及其项

目的程序 ;

(3) 在预算限额内
,

根据项

目委员会的推荐批准对

候选项目的支持;

(4) 在预算限额内批准对孵

化器管理部门的支持 ;

(5) 对孵化器及其项目的发

展进行监督 ;

(6) 如果孵化器戴一个项目

偏离创立目标戴不遵守

有关规章决定
,

中止对

其支持
。

孵化器是一个自治的非盈

利性机构
。

它由一个领取政府工

资的职业负责人
、

一个制定政策

的管理部门和一个挑选并监督

项目的委员会组成并负责营运

与管理
。

后二个管理部门是孵化

器的心脏和灵魂
,

由来自工业
、

企业和科学机构的最有才干的

专业人员和高技术产业的企业

主管
、

研发主管
、

科研院所的教

授
、

系主任以及公众代表所组

成
。

每个孵化器的结构使它能

允许同时孵化十到十五个研发

项目
,

其组织与装备能对项目在

孵化阶段进行全方位支持
。

孵化器的主要功能是帮助

创业者成功完成其孵化项目并

实现商品化
。

为此
,

孵化器提供

以下服务
:

(1) 帮助确定
“

想法
’

的技术

可行性和市场前景以及

制定研发计划 ;

(2) 帮助获得实施项目所需

的金融资源 ;

(3) 帮助形成和组织研发队

伍 ;

(4) 专业和管理的顾问
,

指

导和监督 ;

(5) 文秘和行政服务
、

物业

管理
、

采购
、

财务以及法

律咨询 ;

(6) 帮助筹集资金以及营销

规划
。

3
、

项目与资助

孵化项目接受标准是
:
研发

项目必须是建立在技术创新想

法基础上的以开发有出口市场

潜力的产品为目的
。

开发队伍一

般由 3 一 6 人组成
。

项目孵化期

约 2 年
,

在这段时间内
,

创业者

应将他 / 她的想法发展到有明

确的产品定义和确定的技术与

市场可行性阶段
,

应该产生出一

个样品 (样机) 欧工作模型以及

一个有规可循的企业规划
,

项目

应该能够接受商业投资并获得

战略伙伴(该领域的专家 )
。

二年

期后
,

创业者应有能力继续他们

自己的经营活动
,

如果必要
,

能

够得到常规渠道的国家支持
,

以

及外界投资
。

国家资助预算
:
(l) 孵化器

项目
:
每年每个孵化器资助额最

高可达 15 万美元
,

二年共 30 万

美元
。

助资水平是所批准预算的

85 % ; (2) 孵化器行政管理
:
每年

资助额最高可达 17
.

5 万美元
,

包括孵化器主任的工资
、

行政费

用
、

创新想法分类与研究的费

用
、

项目商品化和市场营销的组

织费用
。

对接受资助的项目有以下

特别要求
:
项目发起拥有者应该

遵守管理委员会的规章 ; 国家将

按照管理委员会规章通过新产

品销售税来收回其资助的金额 ;

新产品应在以色列境内生产
。

4
、

项目组织与股权结构

进入孵化器后
,

项目应立即



20 0 1
.

8

期粼瀚港 嵌瑞攒幽姗绪撇 秘邹娜蹦釉 翻砚架雕蟾抓嘿船腆睽黝缭曝黔哪潮爵晒翻湘髓瞬幽解 新姗砚啊蹂黔阳崛淑 嘟荡翩卿幽确姆洲 礁

~
鸽

KE J IJ {NG JI S H !C H AN G

注册成立有限责任公司
,

并学会

按商业企业运作
。

项目开发者与

孵化器管理部门之间应签订协

议以保证开发者的权力
,

确保管

理部门实现其目标
,

以及完成国

家的委托任务
。

项目公司的股权分配结构

如下
:

开发者 (创业者)拥有至少

50 % ;开发者(创业者)之外的其

它关键开发成员至少 10 % ; 为

完成项目提供国家资助以外的

补充金融支持提供者(可以是开

发者鱿创业者本人) 最多可达

分配的股权
。

5
、

孵化领域与结果

一般而言
,

孵化项目包括所

有研发领域
,

对孵化器活动没有

任何专业范围限制
。

有些孵化

器
,

尤其是坐落在研究机构附近

的
,

更欢迎那些能从这些机构的

技术设施中获益的项目 ;少数孵

化器比较专业
,

例如
,

软件孵化

器 ;有些孵化器在一些项目通过

锻炼成熟后逐渐变得更专业

化
。

已孵化项目领域统计
:
电子

2 2 %
,

软件 19 %
,

医疗仪器 / 医

药 2 2 %
,

化学 2 0%
,

机械 1 1%
,

科技经济市场

2 0 % ;孵化器最多可达 20 %
。

末来发展必需的任何进一

步的投资可通过无限制的商业

谈判获得
,

这些投资将按比例稀

释共同创业者拥有的股本
。

尽管如此
,

孵化器管理部门

仍可按授权预先将股份分配给

未来的投资者和战略伙伴
。

在这

种情况下
,

这些股份将信托给孵

化器管理部门暂管
,

前述股份拥

有者将仅能申请为未来投资者

预留部分之外的在公司中进行

农业 / 环境 6%
。

孵化器计划不是一个创造

就业的事业
,

它仅强调创业能

力
。

但是
,

它已表明它本身确实

是全国范围内最有效和最有生

产力的工作机会创造者
。

它为参

加该计划的创业者提供了非常

远大的前途和真正的持续发展

的机会
。

孵化器对申请者年龄
、

在国内居住期限戟出生国均没

有任何限制
,

它对任何年龄的创

业者或发明家开放
,

无论他 / 她

是新移民
、

非移民还是归国的以

色列人
。

在孵化器阶段
,

新移民在得

到社会资助的同时
,

接受了专业

和商业指导
。

他们得到了熟悉西

方经济思想
、

其专业领域最新进

展以及在他们专业领域里活动

的人们和公司等等的机会
。

实践

表明
,

大多数在孵化器阶段受聘

的人员在项目毕业后继续在新

生的公司里工作
。

项目失败公司

里的人员在寻找他们所在领域

的新工作时没有任何障碍
。

今天以色列全国共有 24 个

孵化器
。

到 2 0 0 0 年

中旬
,

已有 6 19 个

项 目离开 了孵 化

器
,

加。个项目仍留

在孵化器中 (其中

半数由新 移 民 发

起
。

在孵化器的项

目队伍中服务的专

业人员中约 70 % 是

新移民)
。

在
“

毕业

生
”

中
,

有 51 % 依靠

自身力量仍在继续

发展
,

49 % 已经中

止
。

在继续发展着

的项目中
,

大多数

已成功吸引了私人

投资
,

到目前为止
,

获得私人投

资总额超过 4
.

5 亿美元
。

靠自身力量继续发展的项

目公司聘用着约 3 5 0 0 名专业人

员(其中许多是新移民)
,

他们大

脑的价值随着时间的推移在不

断膨胀
。

显然
,

技术孵化器在以色列

已经成为未来新的高技术产业

的摇篮
。

(作者单位
: 江西省发展

计划委员会)


