
体验沙漠中的乌托邦

—
以色列基布兹漫谈
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恩格夫基布兹并不很大
.

步行20分钟

就可以把整个村落走个遍
。

但是里面却俨

然是一个
“

五脏俱全
“

的社区 食堂
、

学校
、

银行
、

诊所
,

托儿所
、

博物馆
、

档案馆等应有

尽有
.

这还不包括那些用于对外营利的酒

吧
、

咖啡馆
、

饭店
、

度假村等
。

在基布兹内

部 人们可以根据自己的兴趣和能力比较

自由地选择岗位
.

工作似乎更多地变成了

一种生活的调色品
。

由于住房
、

食物由基布

兹统一提供
.

衣服集中清洗
.

孩子由基布兹

统一看管 每个人都能够极大地从家务中

解脱出来
。

最让人难忘的也许就是荃布兹

的教育系统
.

根据年龄的不同
.

基布兹的孩

子们被分别送到托儿所
、

小幼儿园
.

大幼儿

园
.

然后是学校 基布兹对少儿教育的重视

恐怕在其他任何国家都不多见
。

我曾经到

过基布兹的学校 面积不算很大
.

提供着各

阶段的中学教育和成人教育
。

不过听说因

为缺少经费 学校正面临着被关闭的危险
。

去年11 月
.

我参加中国 一 以色列政府

间交流访问项目 前往以色列特拉维夫大

学进行为期8个月的交流访问
。

在当地朋友

的帮助下
.

来到以色列北部加利利湖畔的

恩格夫基布兹《Ei ng av K i以泪 tZ )做了3周志愿

者
,

这段独特的经历使我对以色列的基布兹

有了全新的认识
。

到基布兹当志愿者

基布兹 (Ki bbu tz )是希伯来语的音译
.

意为
“

集体
“

或
“

汇聚
’ ‘ .

它是一种建立在财

产公有和社员平等基础之上的社会组织模

式
。

就其建立的原则来说 和我们当年的

人民公社
“

不乏相似之处
.

所以国内不少

人直接将之称为以色列的
“

人民公社
“

或
“

集体农庄
“

这也正是我要慕名前往的一

个原因所在
。

在基布兹
,

所有的志愿者都是不计报

酬地工作
.

但是基布兹会给志愿者一定的

零花钱
,

一般每月 100 美元左右
.

这要视各

个基布兹的情况而定
。

因为我是利用学校

放假的机会来做志愿者的
.

时间较短
,

所以

这里只给我提供免费的食宿
。

我在这里的

工作其实很简单 早上七点到洗衣房
.

和同

事们一起把洗过的被单盈好 然后用大型

的滚轧机烫平打包
。

或是把洗好的毛巾叠

好
,

打包后送到基布兹的饭店或者度假村

去
。

我们通常下午两点下班
.

遇到安息日
.

中午工作就结束了
。

我所在的恩格夫基布

兹同时拥有加利利湖和戈兰高地
,

并与有

名的太巴列市相邻
.

面前的加利利湖盛产

一种《圣经》传说中的
“

圣彼得鱼
‘’ .

背后戈

兰高地的红酒更是远近闻名
,

可谓
“

名胜
’‘

与
“

美味
‘’

同在
,

如此得天独厚的条件每年

都吸引了大量游客来此游玩
。

当然
,

也吸引

着国内外众多的志愿者
.

或是来体验生活
,

或是来打工度假
.

也有一些是旅游途中来

玩上一把 顺便挣点零花钱
。

消散中的乌托邦

在恩格夫基布兹
,

这段时间人们谈论

最多的就是私有化
。

可是一旦谈论起一些细

节问题的时候
.

他们似乎又不大愿意和我这

个
“

外来人
“

说太多
。

据说恩格夫将会有新的

私有化政策出台
.

具体来说就是今后每个人

的工资水平将不再是整齐划一的 每个不同

的岗位将会有不同的工资
.

每个人将根据不

同的能力水平选择自己的岗位
。

工作人员曾带我去找一位知识渊博的

老人
.

老人有许许多多关于这个基布兹的

故事
。

这位叫雅厄尔的老人是一位坚定的

基布兹主义者
.

他从基布兹的建立到现在



都一直生活在这里
。

老人告诉我
,

基布兹的

私有化并不是从今天开始的 实际上在上

世纪七
、

八十年代就已经开始了
。

最早的基

布兹是绝对平等的
,

大家的住房
、

食物
、

衣

服都是一样的
。

后来
,

开始针对一些人的要

求进行调整
。

比如一开始大家都穿着完全
一样的衣服

,

区别只在于服装的型号
。

慢慢

地有人希望穿有点个性的衣服
.

所以衣服

就开始由各个家庭自己准备 只是由基布

兹统一清洗
。

还有就是家庭厨房的悄悄出

现
.

同样是一个渐进的过程
。

基布兹成立之

初
.

所有的社员都统一在食堂就餐
.

包括安

息日的饮食
、

饭后的咖啡
.

以及平日里接待

外来的宾客
。

但是慢慢地有人觉得
,

在冬夜

去食堂喝咖啡似乎并不方便
,

于是餐饮领域

也开始了改革的进程
。

食堂依然保留
,

只是

去的人越来越少
.

现在即使在传统的聚会日

—
安息日

,

去食堂就餐的人也不会超过十

分之一
。

就是在食堂用餐 也需要排队刷卡
.

利用个人账户上的资金结算
.

年终的盈余自

然可以由每个家庭自由支配
.

这无疑是对以

前基布兹内部不使用货币原则的一个极大

挑战
。

基布兹的公共食堂设施绝对都是一流

的
.

平时作为公共用餐的地方
.

周末作为社

员大会或者一些文娱活动的场所
。

老人还告诉我 恩格夫现在有500 人左

右
.

其中正式社员大约有2 10 人
,

各个年龄

段的孩子共有70 个 另有一百多人是外来

劳工 其余则是一些志愿者和游客
。

实际

上
.

大部分的基布兹社员现在基本上都已

不再从事农业体力劳动
,

而是在度假村
、

农

场
、

饭店
、

咖啡馆
、

旅游商店等处从事管理

工作
,

那些农活主要是由来自泰国等地的

基布兹的幼儿园

.n te rn 。ti。 n 。 : 5 5。e s

氟
劳工来完成

。

在这里
.

崇尚
“

社会主义
”

原则的基布兹

反而成了马克思所说的
“

剩

余价值
“

的榨取者
。

基布兹

内部虽然在按照
“

各尽所

能
.

按需分配
“

的原则运行
,

但是就其整体而言
,

也只是

市场经济中的一个分子而

已
.

无法摆脱市场经济
’‘

优

胜劣汰 适者生存
‘’

的铁律
。

对基布兹而言
.

最 为 恩格夫内的志愿者俱乐部

可怕的挑战来自人才的流失
。

在基布兹 孩 只有以色列成功地将这种设想付诸于实

子长到 18 岁时
,

即自动成为基布兹的社员 践 并延续至今
。

因为他们具备了两个条

享受作为社员的权利并承担相应的义务
。

件
:

首先是以色列建国前后恶劣而独特的

然而由于许多年轻人服完兵役之后
,

往往 生存环境
。

建国前
.

这里是一片沙漠和荒

会去念大学
,

或者去大城市工作
。

如果是念 野 恶劣的环境使任何人都无法单靠自身

大学
.

基布兹会供养他们直到so 岁时为止
:

的力t 生存下来
。

建国后
,

以色列四面临

如果是外出工作
,

那么需要向基布兹交回 敌
,

不少基布兹都曾屡遭兵劫
.

他们只有以

所有的收入 除非退出基布兹 放弃作为基 集体的形式才可以抵御外部的攻击
,

进行

布兹社员的资格
。

实际上 很多年轻人出去 战后重建
。

其次是因为他们做到了真正的

之后就再也不回来了
.

他们更多地选择了 自由
、

民主
、

平等和 自愿
。

基布兹是基于纯

大城市而不是基布兹来作为自己的发展平 粹自愿基础之上的社会组织
.

每个皿身其

台
。

在市场经济的大潮中 基布兹自然已经 中的社员都是自由
、

平等的
.

任何重大的决

无法
“

独善其身
‘’

了
。

对于这些年轻人来说
,

定都由社员大会表决
,

正式社员一人一票
。

无论是抱负也好
.

欲望也罢
.

每个人都变成 这种宽松的环境让每个社员都能找到自己

了一个市场要素
.

在市场中徘徊流动
.

寻求 的合适位置
,

在感受
“

人人为我
”

的同时
.

去

自身利益和价值的最大化
。

而那些基布兹 努力做到
“

我为人人
” 。

的创建者们所一直梦想并不断追求的
‘’

乌 一定意义上说
.

基布兹也是历史的产

托邦
’‘ ,

则越来越像一个遥不可及的神话
.

物
,

早期那些来自东欧的犹太移民不仅身怀

正在这片沙漠中慢慢消散
。

复国主义的理念
,

也深受空想社会主义和俄

国社会主义运动的影响
。

历史总是在不断的

追梦者的遗憾 变化中前进 如今以色列面临的内外环境早

已今非昔比
。

基布兹的使命实际上已经完

从1 9 0 9 年第一个基布兹德加尼亚 成
,

因为自给自足早已不再是基布兹的最终

(o eg an 旧 )的建立算起 至今已有近百年的 目标 基布兹人也早已用不着枕戈待旦
、

忐

历史
。

在近一百年的发展历程中
,

基布兹从 忑度日了
。

而在一个市场经济的海洋中
.

所

无到有地不断发展壮大 甚至一度在以色 有的一切都要由市场和价值来决定
,

所有的

列的经济中占据半壁江山 直到今天以色 一切都要遵循
“

优胜劣汰
“

的游戏规则
。

也许

列仍有大约300 多个基布兹社区
。

更为重要
“

基布兹
‘ ’

这个名词未来仍将继续被人们使

的是 基布兹作为一种
“

独特
’‘

的经济与社 用
,

但是它所代表的内涵一定会有所不同
,

会组织模式
,

帮助这个国家渡过了最为艰 就像今日的基布兹和二十年前的基布兹已

难的时期 并培养和造就了一大批优秀人 经难以相提并论一样
。

才
。

据统计
.

以色列政府和军队领导人中有 在我的床头 一位志愿者这样写道
:

三分之一来自基布兹或曾为基布兹的社
“

世界上原本就没有天堂 你也许会说我是

员
,

高级专业人才中也有30 % 左右来自各 一个追梦者
,

但是我既不是第一个
,

也永远

地的基布兹
。

不会是最后一个
。 “

是啊 只要梦还在
,

就会

从历史上看 基布兹作为一种
“

空想社 一直有人追下去的刹殉

会主义
“

模式的实践并非以色列所独有
。

但
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