
班同学张长林说 , 1992 年, 刘娟下海去了

香港, 而赵大新在雁塔区副区长的位子上

一待就是 12 年"

一位曾与赵大新共事多年的工程师说 ,

刘娟投身香港的最初阶段, 做的是服装代理

生意, 但在赵大新的帮助下, 很决就熟悉了

资本运作 "几年以后, 刘娟以投资商的身体

回到西安 , 开始投资房产领域, 位于北大街

附近的新时代广场就是其中之一 "

在这位工程师看来 , 刘娟出身干部家

庭, 各方面都很优秀, 比较傲气 , 而出身

教师家庭的赵大新则平易近人, 聪明灵活 "

/刘娟锋芒毕露 , 而赵大新则绵里藏针 0"

就是这样一对互补互助的夫妻 , 在赵大新

调到北京之后不久 , 却传出了两人离婚的

消息"

谈团待解

随着凯奇莱公司与西勘院合同纠纷的

升级 , 针对刘娟及其公司 /借鸡下蛋 0 /借

机圈煤0 的质疑声四起"

与刘娟打过交道的知情人士告诉 5中

国新闻周刊 6, 在香港完成转身之后 , 刘

娟开始利用并进一步培植在内地的政府系

统人脉"上述煤转化项目获批于 200 5年 8

月 , 但工商登记资料显示 , 被授权的 /中

化益业能源有限公司 0成立于将近一年后

的加肠年 9 月5 日"该知情人士认为, 此

明显违规的背后肯定有人在操作"

亦有公开报道显示, 2(X巧年 6月 5 日

中化益业煤化工项目开工典礼 , 全国政协原

副主席胡启立, 国家劳动和社会保障部原部

长郑斯林, 省委常委 !副省长洪峰, 国家煤

炭部原部长张宝明, 省政协副主席张保庆等

出席 , 或致辞祝贺, 或表示殷切期望"

刘华钢说 , 刘娟离开省政府以后 , 曾

与他见过几面 , 但都未深谈 , 感觉比原来

低调很多"

8 月 24 日, 5中国新闻周刊 6记者来
到新时代广场 8层, 探访 /陕西中化益业

能源投资有限公司0"

据刘娟的助理 !陕西中化益业能源投

资有限公司办公室负责人徐月英介绍, 刘娟

很少来单位, 公司的日常工作由他人扣哩"

徐月英承认公司正与其他公司合作推

进煤化工项目, 但具体情况不便相告 , 而

对于采访刘娟的要求 , 徐月英称须请示后

才能决定"

至 5中国新闻周刊6 截稿时, 未获得

刘娟的回应 " 片

J 几 "-刀 "5 1丫1 . 了 H

榆林 :失落的 /中国科威特 0
豆 竺乏名 其厅

麦国热水清家
巨大的 /黑金 0利益面前 , 人性和权力都扭曲了

A .O .史密斯

全球工程研发中心创新力作

本刊记者 l魔清辉 (发自陕西榆林 )

榆林有 1个区和 11 个县"在当地 , 以

神木 ! 府谷为代表的 /北六县0 和以米脂 !

绥德为代表的 /南六县 0, 分别是富裕和贫

穷的代名词 "

贫和富的分界线就是地下是否有煤"

从榆林一路向北 , 到神木 ! 店塔和大

柳塔, 再跨过乌兰木伦河到内蒙古上湾 !到

鄂尔多斯市, 这条2的多公里长的狭长地带

被誉为中国的 /能源走廊0"鄂尔多斯 , 被

称作 /大漠上的迪拜 0 ;而榆林, 则被冠以

失落的 /中国科威特0"鄂尔多斯市长曾椰

愉榆林 : /鄂尔多斯旁边有个市, 资源比鄂

尔多斯还丰富, 但发展远比不上鄂尔多斯"0

陕煤集团董事长华玮也曾对媒体说 :

/两个城市的经济差距主要是因为两个政府

思想解放程度的差距 "0

经历了秦 ! 汉 ! 唐等帝王漫长统治的

陕西, 拥有悠久的历史, 也一直延续了保

守的官本位文化"贾平凹曾经说, 陕北人

聊天时爱谈中南海"

美国热水专家A .O .史密斯不断挑战安全

新高点 "/一氧化碳安全防护系统 / .创新
实现 /预普 .与 /安全防护 0双重同步.特有的
专利分离式高位监测联机报普系统 , 24

小时不间断检测 ,高位监控报替 !断气
清扫 !排废气保护一气呵成 .让安心和
舒适真正到家 !
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随着近些年地下煤矿的开发热潮 , 浸

淫在官本位文化中的榆林人又投身于一夜

暴富的狂喜中"各种势力卷杂其中,为 /黑

金 0 而博弈"

/求求你 , 开个煤矿吧0
/北六县0 的煤是在 19 82 年被发现的"

陕西 185 煤田地质勘探队的报告说 , 在陕

西神木 ! 府谷 ! 榆林 78 94 平方公里的土地

上 , 蕴藏着 877 亿吨煤 "1984 年, 新华社

发出了一条电讯 : /陕北有煤海 , 质优易开

采0"在 5中国新闻周刊6采访中, 仍有一

些上了年纪的榆林人记得这条朗朗上口的

电讯"当地也传说当时邓小平下令要保护

榆林煤田, 要求只能在下个世纪最需要能

源时才能开采"

那个时候 , 煤不值钱 , 煤老板远没有

现在这么风光"买煤的人说只要块儿煤,

不要面儿煤, 煤老板就亲自下井去给人家

挑块儿煤, 挑出一车还要负责装好 " /一吨

五毛, 一车两块钱"0 经常代理煤矿官司 !
熟悉榆林煤矿史的廉姓律师向 5中国新闻

周刊 6 回忆"

/那个时候谁开煤矿谁赔钱"0 当时乡

榆林市横山县波罗镇樊家河村的樊占

飞告诉 5中国新闻周刊6, 他曾意识到也许

煤炭要值钱 , 19 95 年承包了村里十几亩荒

沙滩办煤矿 , 每年交给村里 2侧X)块的土地

费, 期满后井口归村委会" 19% 年 12 月 ,

横山县矿管局给其颁发了一个面积为 5 .81

平方公里的采矿证 "矿名为波罗镇樊家河

村北窑湾煤矿, 企业性质为集体性质, 负

责人樊占飞"在那个时期 , 大量的乡镇 !

乡村集体矿山企业和个体矿山企业纷纷成

立 "

刊6记者翻阅的中国国土资源经济研究院
的资料 5我国探矿权采矿权发展简史 6上

介绍 , 上个世纪 90 年代中后期 , 有相当一

部分的矿产资源需求 , 让乡镇的矿业企业

承担了"这些非国有矿山企业大部分是以

集体经济形式存在的, 并且为私人所控制 "

小规模矿山的发证权力归市县地方政

府所有 , 而大规模矿山的成立 , 则需要到

省或中央的矿产管理部门办理采矿许可证 ,

并且采矿证的转让审批权还在中

央政府和省级政府 "因此, "从

煤炭变 /黑金 0
19 % 年, 5矿产资源法 6 修订 , 明确

规定 /国家实行探矿权 ! 采矿权有偿取得

制度0, 矿业权取得是通过 /双轨制0, 即

指从矿产资源所有人国家手中取得矿业权

的方式存在有偿取得和无偿划拨或审批取

得两种情况"但直到2 5X娜年国土资源部颁

布的 5探矿权采矿权招标拍卖挂牌管

- 理办法6施行时, 矿业权的取得大

镇管理矿权的干部, 公章就在包里背着 ,

沿着黄土高坡的沟坎 , 求着人来开煤矿 ,

只要有人同意,立马掏出一张纸,划个范围,

盖个章就是采矿证了, 然后再去申请工商

局的营业执照, 不像现在是 /先照后证0"

上个世纪 90 年代初期 , 榆林的煤也

才卖到十几块一吨, 末期也不过二三十块"

最主要一个原因是陕西的交通不好, 往南

下不去, 向东要路过同样是产煤大

省的山西, 由于地方保护主义的原

因很难借道山西, 榆林的煤只能卖

到甘肃和宁夏 "

直到2创洲)年 ,榆林人坐拥 /黑

金0, 但仍穷得掉渣 "廉律师的一

个煤老板朋友 , 曾经坐拥 7个

煤矿 , 最后一共作价百十来

万就卖掉了, 还嘱咐他这 泛

个中间人一定把合同写严

谨, 省得买了煤矿的人反 二
悔 "现在 , 倒是自己的肠

子都悔青了"眼下哪怕只

有 1个煤矿都富得流油, 何况 7个 "

, 多是以象征性的代价取得, 甚至

无偿取得"

自200 3年以来 , 除了榆林 , 包

括河北唐山 ! 内蒙古的包头和鄂尔多

斯 !四川等很多能源丰富的地区, 都

掀起了个人成立公司圈占资源的风潮"

2的2 年以后, 国家取消电煤指导

少, 煤价逐步市场化, 涨得超出很多人
预期"加上 200 3年山西矿难频发, 山

西煤矿大整顿, 全国中小煤矿先关闭再

整合"而陕西的煤炭业却迎来了它的焕

发期 "榆林的动力煤煤质好, 200 3 年以

后 , 煤价从一吨 100 块一路涨至6(X) 块"

在榆林 , 人们更看重这一纸采矿证

的潜力 "200 3 年, 赵发琦的榆林市凯奇

莱公司与陕西省西勘院签订 5合作勘查

合同书6, 联合进行详查及精查面积共

计 279 ,24 平方公里的波罗 ) 红石桥

勘查区煤炭资源"

20( )4 年年底 , 初步数据显示矿权

区域内储藏着优质动力煤近 20 亿吨"

赵发琦对 5中国新闻周刊 6说 : /如

果不是后来出变故, 我现在应该

! 是百亿身价了, 这可是二十亿吨

煤, 绝对好的煤"0 据赵发琦介

绍 , 在榆林 , 国企煤炭开发占不

到 1% , 除了神华等少有的几个国企 ,

都是自然人 , 多年前圈下的, 且大多是

集资"

榆林上亿的富豪很多"采访中,

面雨赢骊赢丽产一一一一一一一一一一 \ :_



当地人经常给你举各种例子 , 炫耀他们的

富豪 "比如 , 在榆林市的神木县 , 身家上

亿的富豪如果一个挨一个地站在一起 , 能

站满整个县政府附近的广场 ;比如一个煤

老板去西安买房 , 另一个煤老板在电话里

通知 /顺便给我捎上一柱柱0 (所谓的 /一
柱柱0, 也就是一个单元) . 比如有的煤老

板在东南亚赌钱, 一次能输几千万 "

和山西相比, 榆林的煤炭资源储量更

大 "据榆林市政协调研报告显示 , 榆林市

矿产资源储量相当于 50 个大同矿区! 100

个抚顺矿区 , 约占全国总量的 1/ 3"但是 ,

山西的煤炭开发早, 很多资源都已经有主"

而榆林的开发很晚, 有很多都是没有主的

资源 , 所以, 赵发琦说 : /山西省国土资源

厅厅长的权力没有陕西省国土资源厅厅长

的三分之一大"0

这里普通一个煤矿的价值, 从 80 万卖

到 20 0 万, 到 2侧刃万 , 到卫.8个亿, 再到

4个亿,翻着翻地往上滚"煤老板张合(化名)

告诉 5中国新闻周刊6 记者 : /国土资源部

门,管不了天,但地下搬不动的全归他们管 ,

他们是管地球的"0

很多县级煤炭局长连任十几年 , 从来

没有换过 "除了部分官员人股煤矿外 , 张

合一年在某些政府部门上 /要花不少钱 0,

因为批准雷管炸药 ! 处理越界开采和矿难

等都要 /关照 0"

榆林的煤矿官司纠纷很多, 曾经有人

嘲笑当时正打官司的张合 , /你是夹着包来

打官司的, 人家是提着麻袋来的, 你别打

了 "0

有了选择权"

2006 年 4 月 , 榆林市与正大能源化

工集团签订了240 万吨煤制甲醇及甲醇制

烯烃 (M T O )项目协议 ;与充矿集团有限

公司签订了充矿 10 0 万吨煤间接液化项目

协议 "2006 年 8 月, 陕西省政府把榆树湾

煤矿分别配置给充州煤业和正大能源搞转

化项目"

/榆树湾煤矿是当时国资委特批给榆

林的 , 但后来被划给了其他一些人 , 他们

花了十几万注册了一个公司, 打着正大的

牌子, 20 多亿吨煤的项目就这么被十几万

套走了 "0曾经主管榆林市煤炭事务的副市

长王斌说"

与此同时 , 20(巧年 3月 , 陕西省政府

办公厅下发的 110 号文件同意中化集团 !

香港益业公司作为 240 万吨甲醇制烯烃

(M T O) 项目开发主体 , 进人 /榆横矿区

波罗井田0 煤炭资源的精查"

作为陕西中化益业项目配套煤源的波

罗煤矿储量丰沛 , 煤质优良, 面积约 340

平方公里 , 地质储量约 19亿吨, 按正常预

算 , 波罗井田价值可达上千亿"

两个项目异曲同工, 腾挪之间, 无非

都是为了一纸采矿证"

早在 20 04 年左右, 在外人看来的一

些正在磋商的大项目即将纷纷人驻榆林时,

王斌就很反对 , /其实那些所谓的大项目啊,

都是一伙人找托挂牌的糊弄手法, 为了骗

取地方资源"0

当地一位煤化工项目的老总却也告诉

5中国新闻周刊6, 他的煤化工项目相比起

来正规得多 , 却由于各种原因, 迟迟拿不

到配套的煤田"
有意思的是 , 上述陕西中化益业项目

配套煤源的面积约 340 平方公里 /波罗井

田0, 和赵发琦与陕西省西勘院签订 5合
作勘查合同书 6 的 279 .24 平方公里的波

罗 ) 红石桥勘查区煤炭资源, 大部分重

合 , 而樊占飞当年代表村委会获得的面积

为 5.81 平方公里的采矿区域又在赵发琦的

探矿区域内) 三个采矿证发展的历史于

是就以这样高调的方式在同一片土地上迎

头相撞 "

这已就不再是樊占飞们和赵发琦们的

/游戏0 了" 片
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璧竺盖重弓其厅

美国燕司讨朱

套取煤炭资源

200 3年 10 月 ,陕西省政府常委会决定 ,

对由于省政府前几年已经给予一些煤田探

矿权的单位 , 一律视作代表政府实施地质

勘查 , 探矿权人无权处置矿权 , 其探矿权

是否转让 ! 转让给谁 ! 如何转让 , 一律由

省政府根据基地建设总体规划和转化项目

落实情况作出决策"对在陕西落实的转化

项目, 由省政府统一配置相应的煤炭资源 "

煤化工产业是煤炭深加工产业 , 是技

术 !资金密集型产业 , 涉及面广 , 工程建

设复杂, 实施难度大"这就提高了取得采
矿权的门槛 , 而陕西省政府在门槛外也就

A .O .史密斯

全球工程研发中心创新力作

A .O .史密斯阳台壁挂安装方式 ,

彻底解决高层/小高层

无法安装太阳能热水器的难题 "
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