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境 外企业 财务管理 的 买践
南非 SV A 电子电器股份有限公司 程 震

财务管理是境外企业健康发展的关键之一
。

笔

者以在南非 SV A 电子电器公司 (上海广电股份有限

公司在南非投资设立的家电产品生产企业 ) 的工作

实践
,

谈谈体会并提出一些问题供商榷
。

一
、

建立以国内资金为依托的资金周转系统

企业的生产经营活动能否顺利开展
,

流动资金

的周转保证十分重要
,

而在南非办企业
,

资金周转又

有其特殊性
。

表现在
:
资金周转期长

,

实际的应收款

资金占用时间长
,

材料在途时间长
,

存货资金占用量

大
,

当地贷款银行利息高得惊人
。

鉴于以上特点
,

为保证境外企业的资金周转
,

我

公司采取的主要措施是
:

(一 ) 以国内银行的资金为依托
,

以国外的稳健

经营为保证
。

我公司与国内负责材料配套的外贸公

司建立了长期合作关系
,

由该公司负责向中国银行

贷款用于南非生产经营所需资金
,

资金有偿使用
,

并

以合同的形式固定下来
。

(二 )以经营成绩取得当地银行和客户信任
,

逐

渐增强在当地的融资能力
。

我公司开办 6 年多
,

销售

额逐年增长
,

在银行账户上的资金周转额相应上升
,

每年审计后的财务报表均送交当地开户银行
。

银行

也多次派员到公司实地考察了解
,

对我公司逐步建

立 了信任
,

进而批准并逐年增加我公司的贷款额

度
。

二
、

充分利用当地政府鼓励外商投资的优惠政

策

我公司在开业和每一项扩建项目开展之初
,

都

对有关优惠政策充分了解掌握
,

根据补贴所依据的

投资方式和资产限额来制定投资额和设计投资方

案
,

必要时向当地专家咨询求教
。

公司开办 6 年来
,

从南非政府取得的包括设备搬迁补贴和建厂补贴在

内的现金补贴累计已有 铭O 万南非兰特 (按目前汇

率计算约相当于 so 万美元 )
,

有效地减轻了公司的

经营压力
。

三
、

熟悉
、

了解和遵守当地的制度法规

(一 ) 建立符合当地要求的财务核算和报表系

统
。

(二 )遵守当地税收法规
,

定期向税务部门申报

各项税款
,

依法缴纳各项税金
。

(三 ) 熟悉适应当地银行运作和外汇管理制度
,

保证企业资金安全迅速流转
。

四
、

加强企业财务管理
,

自我约束
,

健康发展

境外生产性企业在具体的财务管理和核算制度

上没有现成的模式可循
,

需根据实际情况制定
。

而

健全的财务管理制度主要体现在既能对外适应当地

政府
、

税务
、

银行
、

客户和法律法规的要求
,

又能对内

实施有效管理控制
。

在加强内部控制方面
,

我公司

重点做好如下几项工作
:

(一 )加强现金
、

支票和银行存款的管理

公司落实财会人员专人管理现金和账册
。

现金

写医写瓦若队毕
‘

护 务瓦釜魁谷丸护
、

飞黔七冲享争孕
.

毛熟苍沌苍丸护柳
‘

宇毛熟
舀

飞寒护
.

苍足
‘

争
‘

享
盏

宇
‘

护
‘

李毛熟争李
盏

柳李 寥
二

挤毛冲铲护
‘

争
‘

毛黔
、

护
盏

宇
.

护
卜

护
山

毛户伊

资金负担
,

又能维持海关现行有关政策
。

(二 )体现征多少
,

退多少
,

未征不退的基本原

则
,

以及进 口料件与国产料件平等对待的公平原

则
;

(三 )有进料加工业务的生产企业
,

在加工环节
,

由于进口料件无进项税额在计算当期应纳税时所增

加的税额和应退税额
,

实际上只是在账面上计算
、

抵

减
,

并不增加企业的资金负担
。

(四)简化了进料加工复出口货物的退税手续
,

便于管理
,

并可减少企业偷漏税的机会
。

(五 )出口企业对进口料件在国内的加工方式仍

可根据需要 自行选择
。

采取作价加工方式的
,

对进

口料件该征即征
、

该退即退 采取委托加工方式的
,

加工企业按 6
.

8% 开具专用缴款书预缴税款
。

(六 )降低了加工企业的即时负担
,

企业乐于接

受
。

实际上
,

除特殊情况外
,

出口企业不愿采取作价

加工方式加工
,

手续麻烦
,

退税还要扣除
,

只因采取

委托加工方式
,

加工企业按 17 % 预缴税款难以接

受
,

才不得已而为之
。

赶弓
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销售收款有严格的收款交接签收入账程序 ; 各项现

金支付采用分级审核制度
,

大的支付项 目由总经理
“

一支笔
”

审批
,

小的生产管理性费用由分管领导核

准报销
。

同时注重取得合法合理的发票收据等原始

凭证
。

在支票和银行存款的收付上
,

除了在公司内

部建立严格的付款审核和支票交接签收制度外
,

还

十分注重做好每月的银行存款余额调节表
,

对银行

对账单上有疑问的支付项 目
,

及时查明原因并采取

相应措施
。

(二)加强物料管理

在材料
、

在制品和成品流转过程中
,

一方面
,

不

断完善收发凭证交接和账面记录
,

定期盘点实物
,

为

产品成本和公司经营成果核算提供扎实的基础 ; 另

一方面
,

采取切实措施杜绝漏洞
。

(三 )加强悄售和应收账款管理

1
.

对新发展的客户
,

除着重了解对方的经营规

模
、

历史
、

业绩和资信程度以确定与其赊账交易额

外
,

还请对方公司填具
“

信用申请表
” ,

由对方提供公

司名称
、

注册登记号
、

实际地址
、

通讯地址
、

银行账户

和其他重要信息
,

提供对方执行董事或财务董事的

姓名
、

永久居住地址
、

身份证号码
,

并由该董事签署

承诺该公司因破产
、

清算和其他原因而丧失支付能

力时
,

以其个人财产来偿付所欠账项
。

2
.

准确及时反映应收账款明细动态
。

(1) 产品

与客户全部采用电脑编码
,

并使用财务软件开具销

售发票
,

开票后发票金额即自动计人客户应收款 ;

(2) 对于客户支付的货款
,

人账时严格采用类似国内
“

抽单法
”

的方法
,

根据客户付款通知所指定的发票

逐笔核销应收款 ; (3) 每月打印并提供客户应收账款

对账单
,

核对所欠金额和相应发票号 ; (4) 借助于软

件功能
,

对应收账款开展账龄分析
,

以提供应收账款

按客户
、

欠款期
、

金额和百分比等方面的分析资料
,

主管销售的总经理和销售人员据以向客户催讨欠

款
,

作出继续或暂停供货的决策
。

3
.

重视产品发运和退回过程中的凭证管理
。

我

公司从运价
、

效率和服务质量多方面比较选择运输

公司
,

严格要求运输公司取得经过对方签收
、

标明收

货数量和收货日期的送货凭证并及时递交公司作为

运费结算的依据
。

对每笔销售业务
,

均按订单
、

发

票
、

产品规格与数量
、

送货地点和收货日期输入电脑

数据库并妥善保管原始文件
,

在与客户发生账款纠

纷
、

短缺赔偿或诉诸法律时
,

可以提供合乎要求的证

明资料
。
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五
、

积极防范风险
,

保证企业经曹成果

在南非办企业
,

要防范的风险主要是以下两方

面
:

(一 )货币贬值风险

货币贬值给公司带来的损失
,

除了靠适当提高

产品售价
、

扩大南非当地材料配套
、

节省企业成本开

支来消化弥补外
,

一项重要的对策就是购买外汇远

期支付合同
。

从 19 9 9 年上半年开始
,

我公司与银行

签订了一定额度的美元远期合同
,

把下半年一部分

美元支付汇率固定下来
,

不再受货币进一步贬值的

影响
。

当然
,

这种做法本身也有风险
,

如到时南非货

币坚挺或回升到高于所购期权的固定汇率
,

公司将

会因支付汇率高于当时实际汇率而蒙受损失
。

但对

大多数进 口业务频繁
,

外汇支付多的公司来说
,

采用

外汇远期合同仍不失为回避货币贬值风险的规范做

法
,

把公司全年外汇支付额的一定比例用远期合同

的方式固定下来
,

使成本可以预测
,

避免在货币大幅

度贬值时拖动企业效益失控性滑坡
。

(二 )坏账风险

公司一方面调整销售策略
,

增加客户
,

控制对每

一客户的供货量以分散坏账风险 ; 另一方面通过信

用保险公司给应收账款保险
。

具体做法是
:

1
.

每发展一个客户
,

在正式交易前
,

向信用保

险公司提出就该客户的应收账款保险的申请
,

附上

客户有关资料
,

说明每月计划赊销供货金额及支付

条件
。

信用保险公司收到申请后在规定期限内给予

答复
:
对于经营规模大

、

资信良好的客户会给出较高

的信用限额 ;对于经营能力和资信程度差的客户
,

则

可能是拒绝给予保险
。

信用保险公司核给的信用限

额
,

被保险公司必须严格遵守
,

如果给某一客户的赊

账额超过了信用限额
,

一旦发生坏账或拖延支付
,

信

用保险公司将不予补偿超限额部分的损失
。

2
.

被保险公司每月要向信用保险公司报告属

于保险范围以内的客户交易和赊账金额
,

按赊账金

额
,

区别不同的赊账期支付保险费
。

3
.

属于保险范围的应收账款一旦发生坏账或

客户长期拖延支付
,

信用保险公司在收到被保险公

司的报告并核实情况后
,

会在规定时间内按账款的

75 % 给予赔偿
。

同时
,

被保险公司将对此项应收账款

的权力转让给信用保险公司
,

由其全权通过法律手

段追索
,

如最终讨回的账款超过了 75 %
,

超过部分

还可由被保险公司和信用保险公司按比例分成
。
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