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在尼日利亚做物资采购的经验与体会
蕊长银

中土 尼 日利亚有限 公 司于

200 3 年承揽了尼 日利亚通讯委

员会办公大楼项 目 (以下简称

N CC 项 目)其施工任务就是在尼

日利亚首都阿布贾市中心建造一

座 总建筑面积为 20叭犯 平方米
,

十层
、

圆形
、

钢结构屋 顶
、

外饰全

玻瑞幕墉的通讯办公大楼
。

尼 日利亚位于非洲的西部
,

面积 92 万平方公里
,

物产丰富
,

已探明有 30 多种矿藏
,

主要有石

油
、

天然气
、

锡
、

煤
、

石灰石等
,

迄

今已探明石油储量 2 70 亿桶
,

居

世界第九位
。

首都阿布贾是个新

兴城市
,

新开工的建筑工地鳞次

栉比
,

每年尼 日利亚联邦政府
、

地

方政府及公司
、

私人都有大量的

发包建筑项 目
,

包括公路
、

房建
、

输变电站
、

水坝
、

铁路等等
。

但尼

日利亚新型建材稀缺
、

大部分依

赖进 口
、

市场价格混乱
,

客商之间

缺乏最墓本的信任
,

采购建材物

资大多采用 的是一手钱
,

一手货

的原始交易方式
。

笔者在尼 日利亚做了两年的

物资采购工作
,

在此谈一点有关

在尼 日利亚采购水泥
、

钢材
、

木材

及嫩油等建材物资的体会
,

希望

此文能够对从事在国外物资采购

工作的同行有所帮助
。

一
、

水泥采购

尼 日利亚北部地区具有很丰

富的石灰岩
,

具备生产水泥的基

本条件
,

但由于水泥在尼 日利亚

属于国家垄断资源
,

尼 日利亚政

府高层始终对水泥的生产加工当

地化加以限制
,

而倾向于进 口散

装水泥
。

也曾经有印度公司
、

黎巴

嫩公司甚至中国公司来尼 日利亚

实地考察建厂
,

但最后都因为不

能协调当地各方利益关系而关

闭
。

目前在阿布贾市场上水泥供

应商主要有两家公 司
,

一 家是

FLOU R MIL L S OF NI G ER IA

PLC
. ,

另一家是 D AN G O T E CE
-

侧田NT NI G
.

LT D
. ,

这两家公司都

是从马来西亚进 口散装水泥在尼

日利亚拉各斯加工装袋
,

然后再

分销到全国各地
。

他们在尼 日利

亚的各主要城市均设有自己的销

售网点
。

其价格一般为基本价格

(即拉各斯出厂价 ) 加上运费得

出
,

因此距离货源地越远
,

价格就

越高
。
N CC 工程项 目主要采用水

泥 供 应 商 FLO U R MIL LS O F

M G ER IA PLC
.

生产的 B E H AN M

水泥
,

工程刚刚开始时
,

我们采购

的每袋水泥价格为 84 5 奈拉 (官

方外汇牌价 1 美元兑 136 奈拉 )
,

但随着国际市场原油价格的上

涨
,

水泥的价格也由原来的 845

奈拉 / 袋 (约合 1690 0 奈拉 /

吨 )
,

上涨到 104 5 奈拉 / 袋
、

10 80

奈拉 / 袋
、

最后脱升到了 12 00 奈

拉 / 袋 (约合 24 00( ) 奈拉 / 吨 )
。

为了保证工程项 目不亏损
,

除了

想办法制造索赔机会
、

在工程项

目中利用设计变更或设计缺陷
,

提出一些合理化建议或施 工详

图
,

用 以来说服业主咨询能够采

纳我方建议后可增加部分费用

外
,

另一个办法就是降低材料采

购成本
。

由于水泥的货源在阿布

贾市场上只有两家水泥公司
,

要

保 证能 直接从 FL OU R MIL L S

OF NI G ER IA 公 司直接 采购到

B E HAN M 水泥
,

.

不 仅需要 与

FLO U R MIL LS 公 司保持经常性

的联系 (尽管已经提前一个星期

向供货商交付了水泥全款 )
,

还要

经常派专人在水泥销售点礴守
,

只有这样
,

一旦有运载水泥的货

车到达
,

才能抢先一步将其带到

N CC 施工工地
。

在 N CC 工地水

泥材料供应最紧张的 日子里
,

当

工人们还没有上班
,

我们来不及

吃早饭
,

就要赶到水泥公司的销

售点去等候
。

做物资采购工作
,

自

己必须对水泥的日常消耗做到心
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中有数
,

经常检查水泥的库存情

况
,

在做每月的物资采购计划时

一定要把不利因素考虑进去
,

否

则稍有疏忽就会出现水泥断档而

影响项 目施工的情况发生
。

二
、

钢材采购

尼 日利亚生产钢材的能力有

限
,

其产量远远不能满足自身建

筑市场的需求
,

主要依靠进 口
。

尼 日利亚建材市场上 的螺纹钢筋

主要来自巴西
、

土耳其
、

乌克兰等

国家
,

其中 N CC 项 目施工使用

的大多数是乌克兰产的钢筋 (因

当地所生产的螺纹钢硬度达不到

设计要求 )
。

进 口钢筋的价格构成

是由海运费
、

进 口关税
、

内陆运费

等国际市场价格决定
,

这其中每

个环节的变动都会引起市场价格

的波动
。
N CC 工程项目计划需要

钢筋大约为 2 100 吨左右
。

我们的

原采购计划是欲与在尼 日利亚投

资的一 家中国私人公司共同合

作
,

自乌克兰进 口钢坯
,

在其尼 日

利亚投资的钢铁厂 加工螺纹钢

材
。

尼 日利亚钢筋的进 口关税为

65 %
,

钢坯的进 口关税为 5%
,

经

过我们初步测算
,

进 口钢坯并加

工后的出厂价格比市场采购价格

低 17%左右
,

这样做既可以降低

采购成本
,

又可以增加螺纹钢规

格选择的灵活性
。

为此我们极力

想促成此事
,

但计划赶不上变化
,

当 NC C 项 目开 工 迫 在 眉 睫之

时
,

自乌克兰进 口钢坯的事情却

是一筹莫展
,

为了保证 NCC 项

目能够按时开工
,

不耽误工地钢

筋绑扎
,

只能立足 于在尼 日利亚

当地钢材市场想办法解决螺纹钢

的采购问题
,

经向尼 日利亚卡杜

国 际经济合作 2 0 0 8 年第 n 期

纳
、

卡诺
、

拉各斯等地的钢材市场

多方了解和询价
,

我们收到的反

馈信息是 自拉各斯运抵阿布贾

N CC 工 地的螺纹钢价格为 8. 8

万奈拉 / 吨 (约 64 7 美元 / 吨 )
,

其他两个市场的价格都比拉各斯

的价格高
,

最后决定还是在尼 日

利亚拉格斯市场进行采购
,

在付

款 7 天后
,

N CC 项 目工地陆续收

到了 中 16 的螺纹钢 9 0 吨
、

中20

的螺纹钢 Zro 吨
、

中 22 的螺纹钢

360 吨
。

这样就解决了 N CC 项 目

施工现场绑扎钢筋的燃眉之需
,

在这之后尼 日利亚拉各斯市场的

螺纹钢价格节节攀升
,

运抵阿布

贾 N CC 工地的螺纹钢价格最高

涨到了 12 万奈拉 / 吨 (约 8 82 美

元 / 吨 )
。

三
、

木材采购

尼 日利亚 N CC 通讯大楼的

外观设计整体呈现的是圆形结构

(其中大楼右侧一角呈倒圆台形
,

图一 )
,

整体工程的复杂性决定了

这一工程项目需要制作大量的非

标模板
,

从而导致现有标准尺寸

的钢模板不能使用
,

需要采购大

量的木料
,

用来制作回形模板
、

弧

形模板等其他非标模板
。

尼 日利

亚有大面积原始森林
、

次生林及

人工种植林
,

木材储量极为丰富
。

在阿布贾木材市场上的木材品种

较多
,

从木材的硬度上可分软木

材
、

硬木材 ;从颜色上可分为黑
、

白
、

红
、

棕等色 ; 从用途上可分为

建筑施工用杂木
、

家具用木材等

品种
。

经向有关木材供货商了解

和询价
,

阿布贾建材市场上出售

木材的品种和价格主要有 以下几

种
:

一是用于制作模板
、

支撑料
、

封檐板等品种的木料
,

英文名为

OB E CHE
,

其 规 格 为 木 板

2
.

se m X 30 em X 3
.

6m
,

( 0
.

02 7m 3 /

块
,

37 块 /m 3 ) 这种木料的特点

是较柔软
,

易加工
,

木质轻
,

易搬

运
,

不易变形
,

可多次使用
,

市场

采购价格为 90 0 奈拉 (约 6. 6 美

元 )/ 块
。

二是在尼 日利亚一般用来做

屋架的 MA HO G NY 木料
,

这种

木材的特点是硬度大
,

强度高
,

抗

腐蚀
,

耐久性好
,

但一定要做防蛀

处理
,

一般采用防蚁药浸泡
、

涂抹
,

其 规 格 为 se m X 30 c m X 3 .6 m

(0.0 5 4m 3 / 块 1 8.6 块 /m 3 ) 市场价

格为 17 00 奈拉(约 1乃 美元)/ 块
。

三是做家具包括柜子
、

木门

等
,

一般采用的 B LA c K AF AR A
。

这种木料的特点是硬度很大
,

纹理

清晰
,

颜色厚重
,

抗腐蚀
,

在加工前

仍 需要 做 防蛀 处 理
,

规 格 为

sc m X 30 c ln X 3石m
,

市场价格 为

l80() 奈拉(约 13
.

2 美元 )/ 块
。

阿布贾的木材市场主要集中

在 D EI
一

D EI建材市场
,

它距阿布

贾市中心有 35 公里的路程
,

在这

个建材市场上还有几种品质不错

的木料
,

主要有 A CHW A L LE R

(软木
,

近似于 O B ECHE )
,

CON
-

G O (硬木
,

近似于 M人H OG NY )
,

OMO (硬 木
,

近似于 B LA CK A
-

FA R A )
,

MA SON] [A (中等硬度
,

做家具用
,

但价格偏高 )
。

采购木

料时应注重货比三家
,

而不是价

格比三家
,

若同一种规格的木料

报价偏低
,

不是木料质量有问题
,

就是拖延供货
,

最后到无货可供
,

我就遇到过这种事
,

施工现场急

需购买 500 块 MA圣10 G NY 木料
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做脚手架踏板
,

按照采购计划我

找了三家木材供货商报价
,

其中

有一供货商报价最低是 900 奈

拉 / 块
,

另外两家的报价是 1700

奈拉 / 块
、

1800 奈拉 / 块
,

向公

司领导请示后决定采购 900 奈

拉 / 块的木料
,

为稳妥起见
,

我

先要求供货商幸样品来
,

以便按

照样品验收货物
,

供货商答应我

第二天供货
,

但第二天供货商没

有来
,

我就打电话催问
,

供货商

讲运木料的车在路上抛锚了
,

明

天才能到
,

我耐着性子又等了一

天
,

供货商的木料仍然没有运

到
,

再打电话催问
,

供货商却提

出涨价的要求
,

最后我只能拒绝

了他 的要求
,

另找供货商
,

为此

耽误了七天的时间
,

像出现这种

物资采购的情况在尼 日利亚是

经常发生的
,

所 以在国外做物资

采购工作不能完全靠一 个供货

商
,

更不能贪图便宜
,

要找两三

家供货商以备应急
。

作为物资采

购不 能只贪图便宜
,

首先要考虑

的是货物的质t (即按时保质 )
,

其次才是货物的价格
。

四
、

油料采购

尼 日利亚是非洲 的产油大

国
,

东南部沿海地 区有着丰富的

油气资源
,

石油出 口一直是这个

国家的经济支柱
。

自上世纪六十

年代尼 日利亚发现石油以来
,

尼

日利亚的石油工业就一直被西

方跨国公司所垄断
。

西方公司出

于对 自身利益 及长远 发展 的考

虑
,

再加上尼 日利亚 国内政府官

员的腐败
,

使得尼 日利亚其自身

的石 油提炼和加工技术始终得

不到发展
。

近年来我国的中石

油
、

中石化等公司也以参股的形

式在尼 日利亚进行开采石 油的

业务
,

尼 日利亚依靠出 口原油赚

取外汇
,

再从欧洲等国购买成品

油
。

尼 日利亚 也有 自己的炼油

厂
,

分别设在哈尔科特和卡杜

纳
,

尼 日利亚石油的生产
、

加工
、

销含由尼 日利亚 国家石 油管理

委员会 (简称 NNPC )控制
,

各大

石 油公 司如 AP
、

TO TAL FI N A

ELF
、

M OB IL
、

AG IP
、

U
-

NIPET R OL 等以及形形色色的

分销商负责批发和零售
。

N CC

项 目的工 程及生活 用嫩油 主要

供货商为妙 公司
、

TA TAL 等公

司
。

我们在 N CC 施工 的工地上

报批安装了 2 个柴油雌
,

每个油

雄可装 18 创犯 升柴油
,

一般情况

下 购买 33 侧洲)升柴油
,

工地上可

用近一个月的时间
。

在尼 日利亚

随处可见装载油料的油雌车在

公路上疾驶
,

一辆标准的油雌车

总 容 t 为 330 (X) 升 (但 也 有

ll 0( 洲)升的运油车辆 )
,

它一般分

为三个储油仓
,

每仓容量 ll 00()

升
。

在尼 日利亚采购燃油一定要

提高替惕
,

有些运油车经常被一

些 黑心的司机加以改造
,

他们一

般的做法是在两个油仓之间开

个小洞
,

平时用塞子堵住
,

当一

车油有两个或三个购 买者的时

候
,

在卸完一个油仓后
,

即把塞

子打开
,

其它两个油仓的油就会

缓慢的流向空油仓
。

其后两个油

仓的购买者就会遭受损失
。

因此

购买 柴油时
,

需要格外提高普

锡
,

严防吃亏上 当
。

一般在尼 日利亚每辆运 油

车在开始经营前都会由政府的

相关检验机构对运 油车辆进 行

检验和测量
,

检验合格后发给检

测合格证书
,

其合格证书上会注

明不 同容积对应的标准侧量参

数
,

这是指在油雌车平放的时

候
,

燃油液面距离油峨 口的实际

尺寸
。

验收油维车的载油t 是用

一把标准侧量尺来衡量购买燃

油是否足量
。

在尼 日利亚采购柴油
、

汽油

最令人头痛的是油料缺升短 t
,

若一次购买 33 00 1〕升油
,

有时能

相差 2〕阅 或 3(X) 0 升油
,

为此提

醒在国外采购油料的同事
,

在购

买整车柴油
、

汽油时不要贪图便

宜
,

宁可购买价格高一些的
,

也

一 定要求供油商以油表计量器

为标准
,

按油表计量器显示的数

量验收
,

若以油雌车测量尺为标

准验收燃油是否足 t
,

在尼 日利

亚这个市场不规范的国家是要

吃大亏的
。

尼 日利亚国家的物价

飞涨
,

货币贬值严 重
,

柴油的市

场价格 200 3 年底还 是每升 40

奈拉
,

而进人 2(X) 4 年后柴油的

市场价格节节攀升
,

油价由 40

奈拉 / 每升
,

上涨至 53 奈拉 / 每

升
、

65 奈拉 / 每升
、

到 80 奈拉 /

每升
。

我们的施工用电
、

生活用

电等都是靠 自己的发 电机 自行

发 电
,

油耗非常大
,

一般情况下

每月采购一次燃油
,

但作为物资

采购要尽量考虑周全一些
,

如发

生大罢工或其他突发性事件时

应该如何面对
,

此时压力最大的

是主管物资的采购人员
,

因此事

前要储备足够的油料
,

以防因油

料不足而影响施工用电及 日常生

活用电
。

(作者单位
:
中国土木工程集

团有限公司)
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