
我国地矿部国际经济技术合作公司于 80 年代进

人西亚 和非洲市场
,

并逐步取得了很好的声誉
。

19 87

年
,

尼 日利亚北方干早地区某州政府有一项难度很大

的打井工程
,

共 525 口井
,

准备公开招标或议标
。

我国

地矿公司凭着自己的技术优势和丰富的打井经验
,

力

争夺标
。

但对手很多
,

竞争十分激烈
。

而且大家心里都

明白
,

最后能否夺标
,

往往不完全取决于技术水平和报

价的高低
,

有时候
,

活动经费和佣金也起着重要作用
,

甚至起决定性作用
。

我不相信
“
金钱万能

”

怎么办 ? 我和经济参赞陆鸿飞与我公司代表对该

项工程进行了全面的分析和研究
。

我们首先算了一笔

账
,

如按保本薄利原则报价
,

大约 5 25 万美元
。

如活动

费和佣金按 5 一 8 % 计算
,

要花去 25 万
一 4 0 万美元

。

这

样一来
,

利润就微乎其微了
,

而且
,

最后万一夺不到标
,

还要赔钱
。

我深知投标和夺标的难度
,

有时钱还真能通
“

神
” ,

但我并不相信
“

金钱万能
” 。

世界上有许多东西是金钱

无法买到的
。

国家的友好关系和私人友谊在一定条件

下可起决定性作用
。

此时
,

我在尼 日利亚已工作两年
,

交了不少朋友
,

这个州的州长 A 将军就是其中之一
。

我不敢说他不爱

钱
,

但其为人正直
,

很讲义气
。

我经过详细分析后认

为
,

在两国关系相当友好这一大前提下
,

如果我们把工

作做到 了家
,

有可能少花钱
,

以议标方式承包这项工

程
。

于是
,

在陆参赞和公司代表的支持下
,

我们制定 了

详细的
“

作战方案
” 。

夕卜文舞台

标
。

陆参赞和公司代表立即行动
,

次

日即奔赴该州进一步了解情况
,

并代

我 口头邀请 A 将军夫妇到我使馆做

客
。

他们三天 内就完成了任务
,

得悉

该项工程采用议标的可能性很大
,

决

策人物正是 A 将军
。

A 将军下周将

到首都拉各斯开会
,

表示愿来做客
。

不过
,

届时州政府各位局长也都在首

都
,

对方试探我可否全请
,

给他一个

面子
,

让其同僚也都能尝尝中国菜
。

我们破例准备 了最丰盛的 中国

饭菜和茅台酒
,

气氛热烈
、

友好
,

事实

上变成了大使馆和 州政府官员们的

一次联欢会
。

我国地矿公司的代表也

出席作陪
,

但自始至终我们有意只字

不提工程项目的事
。

临别时
,

酒足饭

饱的 A 将军带着满意的神情主动表示
,

以后有事愿
“

随时效劳
” 。

一周后
,

我和陆参赞就应邀访问该州
。

事先
,

我们

了解到 A 将军的家室情况
,

并摸清了他们的爱好
。

送

礼不在价高
,

而在对方喜好
。

我们精心为每个人准备

了一份礼品
,

除了栩栩如生的织锦台布
、

做工精巧的珠

包和阵阵飘香的檀香扇外
,

每人都有一块他们向往已

久的上好的中国丝绸衣料
。

当晚
,

我到 A 将军家做客
,

当他们打开礼品盒时
,

简直高兴地跳了起来
,

一片惊讶

与赞美之声
。
A 将军也为之所动

,

说中国大使考虑得真

周到
,

好像知道我的妻子
、

女儿最喜欢什么东西似的
。

后来
,

又获悉 A 将军将率六人代表团访问我们的

一个邻国
,

经事先请示
,

我方正式邀请他率团顺访中

国
。

他非常愉快地接受了邀请
,

并说我们的邻国已替

他们买好了往返机票
,

我方不必负担国际旅费了
。

访华期间
,

国内根据我们的建议
,

热情接待
,

精心

安排
,

礼遇也很高
,

人大常委会副委员长黄华和地矿部

长孙大光分别会见
。
A 将军非常高兴

,

满载友谊而归
。

节省了 20 多万美元

做好决策人物的工作

我公 司按保本薄利原则积极准备投标
,

争取议

这时
,

我地矿公司已按预定计划正式向州政府提

出以议标方式承包该工程项 目的要求和初步报价
。

A

将军听说后马上指示说
,

中国大使重友谊
,

我们不能不

讲义气
,

这个项目不搞招标了
,

就给中国公司承包吧
。

就这样
,

我们只花了很少一点活动费就把这个项

目拿到了
,

从一开始就节省了 20 多万美元
。

当然
,

我们

有关人员付出的心血是无法以金钱来计算的
。

198 8 年
,

我到哥伦比亚当大使
,

该公司还写信向

我
“

汇报
”

情况
,

说该项 目后来又有不少附加工程
,

他们

全承包了
,

进展很顺利
。

尼 日利亚北方干早地区老 百

姓喝到我们打出的井水
,

对中国赞不绝 口
。

▲

耳乞月己
J

渔步
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