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拥有总资产 17 亿元人 民币
、

享誉 国内外的鹿王羊

绒集团 (以下简称鹿王 )巧 年前 以 70 00 元起家
,

由现

任董事长高丰带领 17 名待业青年创业
,

实施
“

引进

来
、

走 出去
”

的发 展战略
一

在成为 全国 5 12 户重 点

企业
、

世界最大 的羊绒加工 企业
、

国家 AA A 级 形象

企 业之后
,

又不 失时机地 以扎实 的基础
、

雄厚 的实

力
、

超前 的意识 走境外带 料加工 的路子
,

由原来 的

国内制造 国内销售
、

国 内制造海 外销售转向海外建

厂
一

海外销售
。

199 6 年
.

在非 洲的马达 加斯加共 和国建立 羊绒

制品生 产加工基地
,

两 年多一点的时间就 地加工 出

口羊绒衫 4 8 万件
.

创汇 1 500 余万 美元
,

产品进 人

美
、

英
、

法
、

意及北欧市场
:

今年产量将达到 8 0 万

件
,

明年创汇将达 5 00 0 万美元以上
。

在资产优化组合中
,

鹿 王发展 出 口 加工 贸易
、

参与国际市场竞争
、

逐步把中国尤其是 内蒙古的羊

绒资源优势转变成在世界 羊绒产业 的优势 的做法
,

受到 了党和 国家领导人及 各级党委
、

政府 的重视和

支持
。

胡锦涛副主席和吴仪国 务委员先后 视察 了鹿

王 马达加斯加工厂
。

胡锦涛副主席说
,

鹿王 集团海

外办厂做了很好的探索
,

已经走在 了中央鼓励向海

外投资的前列
,

并且 已经发 展起来 了
,

搞得 很不

错
。

请有关负责同志研究鹿王的经 验
,

并将马岛工

厂确定 为国家级海外办厂试点单位
。

鹿王境外办厂

成功
,

是以超前的

意识
、

雄厚的实力

以 及对风云变幻 的

市场的准确把握 为

基础的

鹿 王 1 9 8 8 年

开始进行战略性 改

组
,

引进 外资
、

兼并

企业
,

实现了规模

经营 与此同时
.

不

停地进行技术改造
,

使 主要生 产设备中 75 份 具备国际

先进 水平
,

2 2% 具 备国 内光进水平 ; 主要工艺实现了半

自动
、

自动化生产 和计算机辅助设计 15 年来
.

鹿王实

现总产 值 4 8
.

5 2 亿元人民币
,

增加值 15
.

0 8 亿元人民

币
,

出 口 交货值 2
.

8 6 亿 美元
,

税金 1
.

3 3 2 亿元 人民币
,

利润 3
.

卫7 亿元人民币 鹿 王 已成为世 界羊绒产业的骨

千加工企业
、

国家级企业技 术中心所在企业
-

鹿王牌羊绒系列产品 获上 百项国际
、

国家 和自治

区级奖项
、

证书
-

名牌战略瞄准世界

国外办厂 的成功与鹿 王产品过硬
、

品牌驰 名有着

直接的关 系 在过去 15 年甲
.

鹿 王坚持面向国内外大

市场
,

实施名牌推进战略
,

在创牌运作上全面培 育品质

力
、

推销力和形象力整合成的市场竞争力 ; 在品牌应用

上注重运用名牌开拓和 占领市场 因而
,

】9 9 6 年被认

定 为国家级企业技术中心
,

1997 年通过 15 0 9 001 质 量

认证
,

19 98 年导人 CI 形象战略 1 9 9 9 年
,

国家工商局

认定
“

鹿王
”

商标为中国驰 名商标
-

有了名牌
.

鹿王适 时发挥名牌的带动作用
,

推进技
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术创新战略
,

在技术进步和产业升级 的过 程中
,

创立

高 差异的 国际名牌
、

一 是增加技 术创新投人
,

形 成

以 国家级技术中心 为主 体的技术创新体系 ; 二 是加

快 产品结构 和生产 布局 调整
,

在此基础 上以名牌行

销 为核心
,

推进 大市场营 销战略
。

首光是在 已 形成

的 日本 欧洲
、

美国 和国 内市场 销量大 体各占 I/ 4

的格 局基 础上
,

完 成境外建 厂扩产 其次是着 力降

低生 产成本 ; 三 是产 品结构 由粗纺 产品 向精纺 产品

方 向调整 ; 四 是全面提 升生产管理水平
、

封面话题

果 显示 系统
,

设计者和 客商可以直观感受尚未产出的

服装的整体效果
。

利用高科技
,

鹿王推出内衣和 帕什

米那系列产品
,

结束了羊绒柜台夏季无货可卖的历

史 ; 引进高科技
,

鹿王诞生了备受国内外女土青睐的

套装大衣
。

在生死存亡的淘汰赛中
,

鹿王稳稳占领 了

国际市场
。

中国是传统的纺织大国
,

这是优势所在
,

但传统

工业所积淀的落后封闭的思维方式
、

经营模式
,

也是

不少国内外企业衰败的病根所在
。

年国纺织业要想重

振雄风
,

必须将经营理念
、

、

管理方式融人市场
,

融人

世界潮流
。

高丰在建厂之初
,

便清醒地意识到
,

建立政企分

经营理念融入世界

踏 寻 鹿上成 功的 足迹
.

叮 以看到
,

鹿 王的经营

理 念始终融人世界 19 88 年
.

羊绒大战爆 发
,

绒贩

开的体制和面向市场的机制是企业成败的关妞
。

企业

创办伊始
.

就在章程上明确规定
:
公司的性质是集资

人股
、

独立核算
、

自主经营
、

自负盈亏 ; 领导体制是

董事长领导下的总经理负责制
。

这些规定直接排斥的

就是行政干预
。

此 后
,

鹿王通 过引资
、

改组
,

使投资

主体多元化 ; 通过 中方资产产权界定
,

使产权清晰
、

权责明确
,

整体转换 了经营机制
。

真正实现了 自主经

营
、

自负盈亏的鹿王集 团
,

从此迸发出惊人的活力
。

在经济全球化的今天
,

在世贸组织向中
_

国招手的

时刻
.

在中央实施西部大开发战略之时
,

鹿王正迎着

新世纪的曙光奋起腾越
.

开辟新的天地
。

▲

(照片为党和 国家领导人江泽民
、

李鹅
、

胡锦

涛
、

李岚清
、

尉健行
、

吴仪视察鹿王集团)

子掺杂 使假
,

在代收 不到合格原绒时
,

鹿 王 宁肯加
_

L利息
.

把客 户 的预付款退 回 国家标准原绒含粗

率不超过 2% 。
.

鹿王按 l%c 把 关
。

为什 么如此痴守原

则了鹿王 坚信
,

只有质 绪和 信誉才能求 得长远发展
,

才能打开国外市场

19 96 年
,

羊绒行业重 复建设造成恶性竞争
,

鹿

王 又一 次面临严峻挑战
一

鹿王坚 持科技 兴企
,

于 是

一场新的 高科技 改造工 程在鹿 王 展开 计算机信息

管理 系统
,

显 示着国 内外羊绒市场的潮起潮落 ; 羊

绒 衫计算机辅助 设计系统
.

为电脑织机 提供一代又

一 代新产品的操作程 序 ; 三维 立体羊绒款式 着装效
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