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［摘 要］ 肯尼亚的大学在肯尼亚独立后进行了致力于形成自我特色的课程探索，取得了一
些新发展，如课程国际化的出现、创收课程和创业课程的兴起以及技术培训课程改革的提出等。
但是，其发展仍然面临诸多问题，如编制过于集权、内容缺乏市场导向、实施质量较低、资源和支
持不足等。 为获得更好的发展，大学课程必须处理好国际化与本土化、国家需求与市场导向以及
外部支持与自主发展的关系问题。
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肯尼亚是东部非洲的重要国家，目前主要有 7
所公立大学，17所私立大学。其大学课程经历了因
长期殖民所形成的宗主国特色到独立后致力于形

成自我特色的探索转变过程， 近年来取得了一些
新发展，但仍存在着很多问题。 了解肯尼亚大学课
程的新发展与问题所在， 对于我们深入了解肯尼
亚乃至非洲国家的高等教育动态、 增进教育合作
与援非将有着重要意义。

一、肯尼亚大学课程的发展动态

（一）课程国际化的出现
课程的国际化是指将国际或跨文化内容引入

高等教育的教学、研究和服务中。 它是 21 世纪高
等教育的基本趋势之一。 近年来，肯尼亚大学通过
多种方式进行了课程的国际化。
首先， 开设具有国际意义的专业课程和一般

课程。 以莫伊大学（Moi University）为例，该校许多
院系设置国际意义的专业课程，比如文学、戏剧和
电影研究系的古希腊戏剧、欧洲诗歌、印度文学、
拉美诗歌和戏剧，历史、政治学和公共管理系的非

洲军事史和医疗史、世界经济系统史、非洲国际关
系、国际法、国际关系中的发展中国家、发展中国
家对外政策比较等。 此外，也开设有妇女问题、环
境问题、艾滋病等国际性主题的一般性课程，比如
历史、 政治学和公共管理系的第三世界国家政治
经济中的女性、人类权利和灾害问题，教育学院的
环境教育、健康教育与艾滋病课程等。
其次，积极与外国高校进行课程合作，开展合

作交流。 进行课程合作的对象广泛，不仅有非洲其
他国家和地区的高校，还有欧洲、美洲和亚洲的高
校。 合作课程的类型多种多样，包括学位课程、文
凭课程、证书课程等。 例如，乔莫·肯雅塔农业和技
术大学（Jomo Kenyatta University of Agriculture and
Technology）与英国的桑德兰德大学 （University of
Sunderland）合作开设计算机硕士文凭课程，肯尼
亚医学培训学院（Kenya Medical Training College）
与苏格兰的敦提大学（University of Dundee）和澳
大利亚的科廷科技大学（Curtin University of Tech-
nology）合作开设学位课程。 ［1］

再次，加强国际通用语的教学和应用。 在肯尼
亚的大学中，英语是通用的教学语言，大学的所有
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课程（除进修非英语类课程外）均采用英语教学，
目的在于提高学生的英语水平， 促进对外沟通与
合作。 此外，大学也积极开设非英语的外语课程，
如莫伊大学人文社会科学院开设的斯瓦西里语、
法语和阿拉伯语课程。 部分对语言和交流技能要
求较高的专业如旅游管理等也要求修读第二语

言。
（二）创收课程和创业课程的兴起
21世纪初， 肯尼亚政府推行以全民教育为中

心的教育政策，强调传统价值观中的社会公平、道
德、责任以及习得适合所处环境的生活技能。 ［2］这

项政策导致肯尼亚高等教育的扩张， 大学入学人
数在短时期内急剧上升， 不仅给大学造成了巨大
的办学压力，也给学生造成了一定的就业压力。 因
此， 创收课程和创业课程被引入肯尼亚各大学的
课程结构中。
平行学位课程（Parallel degree program）是近

年来肯尼亚大学积极开设的创收课程之一。 它面
向自费生，录取资格低但也有一定的要求。 ①该课

程为更多的学生提供了入学的机会， 同时也缓解
了大学的经济压力。 以内罗毕大学 （University of
Nairobi） 为例，2002~2003 学年自费生人数约 1.7
万人，已超过由政府资助的传统学生人数（约 1.3
万人），占在校生总人数的 56.4%。 ［3］该课程对内罗

毕大学总收入的贡献率也呈逐年递增的态势 ，
1999～2000年为 23%，2000~2001 年为 29%，2002～
2003年为 33%。 ［4］

创业课程是为培养学生就业所需技能和缓解

学生就业压力而设。 自 1994年肯尼亚实施裁减公
务员和大学工作人员的计划以来， 大学毕业生不
得不寻求在私立部门就业和自主创业。 ［5］许多大学

为此重新制定了课程计划的方向， 增加能培养学
生创新精神和创业能力的创业课程，如乔莫·肯雅
塔农业和技术大学农业系开设了食物科学和营养

学课程，工程学系开设了信息工程学、土木工程、
水利工程、环境工程、装饰学、景观美化课程等。 ［6］

（三）技术培训课程改革的提出

技术培训课程在肯尼亚大学中开设已久，起
初以工程类课程为主，而后农学类、兽学类、医学
类课程逐渐加入，目前已颇具规模。 但由于课程中
实践性内容少而理论性内容多， 无法充分满足学
生成为专业技术人员的需求。 以医学课程为例，六
年理论学习和一年实习的课程结构并不能使学生

获得足够的技术体验和经验。 此外，肯尼亚有许多
中等技术教育机构， 如青年多科技术学院（Youth
Polytechnics）、医学培训机构（Medical Training In-
stitutions）和国立多科技术学院（National Polytech-
nics）等，它们往往更强调实践性课程，重视实践技
能的应用，以市场为导向，因而学生的动手能力和
工作适应能力往往比大学同类专业的学生强。
鉴于以上问题， 有学者提出大学技术培训课

程需要进行改革， 即在保持理论精专的基础上重
视实践、面向就业。 内罗毕大学的阿森戈·帕特里
克·欧德汉德（Asingo Patrick Odhiambo）教授提出
了肯尼亚公立大学应创造一种更为有效的技术课

程开发和复查战略， 建立一个大学课程发展和复
查委员会，成员包括教育家、企业家、政府官员、课
程小组、教授等，委员会应尽力为大学生提供足够
多的企业实践机会以及企业实习资金补助并将企

业培训纳入授予文凭的条件之一等。 ［7］这些内容也

正是目前肯尼亚大学技术培训课程改革所努力的

方向。

二、肯尼亚大学课程面临的挑战

（一）课程编制过于集权，内容缺乏市场导向
且重复开设

首先， 肯尼亚大学课程的编制和认定相对集
权，主要集中于肯尼亚教育协会（The Kenya Insti-
tute of Education）、教育与科学技术部（Ministry of
Education，Science and Technology）、国家考试委员
会（National Examinations Council）、高等教育委员
会 （Commission for Higher Education）等机构和相
关课程专业协会。 大学评议会②也拥有制定或管理

①参加肯尼亚中学证书考试（KCSE）的学生需达到国家规定的“C+”，而通过联合招生委员会录取的学生通常须达到
“B+”或以上。

② 肯尼亚大学评议会（senate）的成员通常包括由校长任命的负责学校学术和管理的副校长（Vice-Chancellor）、由学校
委员会和校长商议决定的分管财政和行政事务（Administration and Finance）的常务副校长（Deputy Vice-Chancellor）和分管
学术事务（Academic Affairs）的常务副校长、由副校长任命的管理学院学术和行政的各学院院长（College Principals）、各系主
任（Deans of Faculties）以及各协会、学院和中心的主任（Directors of Institutes，Schools and Canters）。
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本校课程的一定权力，但其成员多以校长、系主任
等行政官员为主， 大多数教师和学生并不能直接
参与。 因此，在学生应该学什么的问题上起主导作
用的是国家机构的领导或大学行政人员， 而不是
大学课程专家、大学教师或学生。 这也直接造成大
学课程内容的不合理。 一项关于肯尼亚高等教育
成本和财政的报告指出， 需要反思肯尼亚大学的
课程设置， 并不存在对现有课程计划进行质量评
估和保障的机制， 大多数学术课程并没有考虑到
技术和工作环境的变化。 ［8］肯尼亚的许多教育学者

也认为大学需重审已有课程， 建立符合现代国家
经济需求的课程以最大程度地满足学生的需求。 ［9］

其次， 课程内容缺乏市场导向且各大学间重
复开设课程现象严重。 调查显示，很大一部分学生
认为所学课程中实用的和有利于就业的内容过

少， 大部分课程与学生的就业和创业并无很大的
联系。 ［10］数据调查表明在 1991～2000 年间肯尼亚
公立大学所开设的课程有 2/3 是重叠的，且供过于
求（over-supplied）。 ［11］这减少了学生学习的兴趣和

动力， 而缺乏市场导向的内容也因过于生硬而脱
离了实际需求。

（二）课程实施质量低，实施时间安排不合理
首先，课程实施质量低。 一项关于肯尼亚国立

大学 （Kenyan State University）12 个专业 1989～
1990 学年和 1994～1995 学年的考卷调查显示，大
多数考卷着重于对基础的、 低级的学科智力技能
水平测评而非高级的思维逻辑水平测评， 考试俨
然成为课程的死记硬背。 ［12］在考核标准方面，大学
课程成绩的合格分数通常为 40 或 50 分。 大部分
学生都能轻易通过考试，而未通过考试需补考的，
无论补考成绩高低皆被认定成合格分数。 这些不
仅易让学生产生侥幸心理， 降低学生主动学习的
积极性，同时也未很好地体现出考试的公平性。 此
外，课程的考核形式以“论文考试”（Essay Exam）为
主， 其中同样存在着一些弊端， 如分数的不可靠
性，不同评分人打分不同，同样的评分人在不同时
间对同篇文章打分也可能不同； 考核内容全面性
或覆盖性不同； 高分的实际水平不一定也是 “高
分”等。
其次，课程实施时间安排缺乏合理性。 肯尼亚

大学的学期教学计划通常是 1-8 周上课，9-13 周
开 始 持 续 的 评 价 测 试 （continuous assessment
tests）、 设计和指定的作业，14-16 周进行期末考

试。 频繁的考试和作业使得教师难以专注于课程
的教学，学生不去上课也不会受到惩罚。 ［13］这些都

限制了课程实施的效果并使得教学质量无法保

证。 大学也因此难以满足国家培养高级人才的需
求，大学的学分、学历和学位也难以获得国外大学
的认可， 而获得国际合作的更多机会和平等地位
更是难上加难。

（三）资金缺乏，师资不足，条件落后
首先，课程资金过少，已有课程难以维持。 乔

莫·肯雅塔农业和技术大学部分专业， 如工程学、
建筑学和农业学的学生每人每年需 50 万肯尼亚
先令 （按当前汇率，1 美元约合 76 肯尼亚先令）以
学习已有课程，但政府实际下拨的只有 12 万肯尼
亚先令。 ［14］

其次，师资不足且队伍水平较低。 肯尼亚许多
大学都存在着此类问题， 以肯雅塔大学（Kenyatta
University ） 为例，2005 年， 该校平均师生比为 1∶
30，最低比例的系（课程管理计划和发展系）为 1∶
247， 教授和副教授仅占教师总人数的 11.11%，讲
师所占比例为 71.62%。 ［15］近年来扩招自费生人数

在部分大学已经超过了传统学生人数， 更加剧了
师资的缺乏。
第三，课程实施条件落后、软硬件设备短缺。

以肯雅塔大学为例，2005 年全校拥有的计算机数
量只有 691 台，生均占有率约 31∶1，只实现应有水
平的 10%， 在教学仪器设备、 办公室方面缺乏
70%，在教室、图书馆座位、实验室、运动和娱乐设
施方面缺乏 60%。 ［16］现有的条件和设备无力满足

课程实施的要求， 更无法满足肯尼亚高等教育的
需求，考生之间的竞争越来越激烈。

三、分析与思考

同大多数非洲国家一样， 肯尼亚高等教育是
殖民政策的产物。 尽管在独立后进行了艰难的探
索，获得了一定的新发展，但仍面临着来自国内、
国际、经济、政治等多方的压力与挑战。 在应对压
力与挑战的过程中， 肯尼亚乃至其他非洲国家如
何制定和实施大学的课程不仅关系到大学办学是

否成功， 也关系到国家的就业问题和社会的可持
续发展问题， 甚至关系到国家在国际社会中的话
语权和地位高低。 基于对肯尼亚大学课程发展动
态和面临的挑战的分析，笔者认为，大学课程改革
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需要处理好以下几个重要关系问题。
（一）国际化与本土化的关系
高等教育的国际化与本土化相伴相生， 没有

本土化的民族文明， 课程的国际化也就成了无源
之水。 非洲国家曾长期作为西方的殖民地，其高等
教育也一直深受西方国家的影响， 课程的国际化
更多地体现出“西方化”的倾向，如肯尼亚大学中
将英语作为通用教学语言， 合作课程的师资和设
备多为外方单独提供， 这不仅加大了外方投资的
便利性，也为“西化”添加了一份“援助”的美丽光
芒。 此外，大学的课程大纲、课本和研究成果中本
土知识的缺失以及知识体系的西化等也进一步加

深了“西化”的程度。
若要摆脱国际化仅为“西化”的阴霾，就必须

正确认识到重塑国家的文化认同与国民文化体系

的重要性， 而这必须基于本土知识的价值开发与
合理运用。 ［17］

因此， 大学的课程国际化一方面需要继续坚
持并扩大对外的交流与合作， 同时应提高课程实
施的质量以增加国际化对话中的平等和机会，树
立良好的国际形象。 另一方面更应摆脱西方高等
教育模式的束缚，克服“外化”，重视“本土知识”和
“本土化”， 自主建设符合大学自身实际的课程体
系。

（二）国家需求与市场导向的关系
大学课程的制定与实施在某种意义上是一种

与外界环境妥协的过程。 外界环境包括学术（或称
知识）、人、社会等方面的因素。 只有在这三者得到
相对平衡时， 大学课程才最为适合且能发挥最大
作用。 在肯尼亚乃至许多非洲国家中，大学课程编
制集权于官方机构，严重缺乏学术专业权力。 许多
政府不能容忍反对意见、批评意见、不同意见以及
自由的论争和新的、非正统的主张。 ［18］因此，大学
课程内容多以国家意志为转移。 尽管近些年出现
了一些新的动态，如开设面向市场的创收课程、创
业课程以及技术培训课程改革等， 但多数课程内
容仍缺乏市场导向且重复开设，并未足够地、合理
地满足社会和市场的需求。
为改变这一状况， 国家必须重塑课程编制主

体，更多地融入本土知识、更多群体（如教师和学
生）以及社会的因素，在课程内容中密切联系国家
和地方实际，与社会的、经济的、市场的需求相结
合，以大学的实际为立足点，培养热爱国家、扎根

本土、能创造性地建设国家的人才。
（三）外部支持与自主发展的关系
非洲大学课程的制定与实施在很大程度上受

到资源短缺、支持服务不够完善等因素的制约，主
要表现在师资不足、资金缺乏和条件落后等方面。
这些因素制约着课程的质量和效果， 使大学的发
展举步维艰。 因此，要发展大学的课程就必须完善
支持服务系统。 然而，现实改革困难重重。 长期以
来，过于依赖外部支持导致大学“立足自我”意识
的缺失。 随着目前国际援助资金的减少，每年教育
发展多达 80 亿美元的开支缺口中只有 15 亿美元
是外部的教育援助金， 非洲国家不得不也必须要
利用其内部资源来支持教育。 ［19］

因此，大学首先要有明确的“自主发展”意识，
培养自身的积极性并提高效率和效力； 其次须立
足于自身的特色和优势，切实开展各类创收活动，
但同时注意调整创收活动的结构， 提高其灵活性
和积极性，谋求可持续发展；最后须建立质量保障
和评估的文化，培养“以质量换主权”的权益观和
“以评价代审批”的管理意识，对支持发展进行自
律性的反思和评价，从而确保其完善和到位。
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The Developments and Challenges of University
Curriculum in Kenya

WAN Xiulan ，LI Wei
（Institute of Comparative Education，Zhejiang Normal University，Jinhua 321004，China）

Abstract：Universities in Kenya carried out a curriculum exploration after the independence in order to be
self-characteristic. It has made some new developments，such as the emergence of the internalization of the
curriculum，the rising of income-generating and entrepreneurship curriculum，and the proposal of Technology
Training Curriculum Reform. However，it still faces a lot of problems like the centralization of the
formulation，lack of market-orientated content，low-quality as well as inadequate resources and support. In
order to improve this，the universities must deal well with the problems of internationalization and localization，
national demands and market-orientation as well as the external support and self-development.
Key words：Kenya；university curriculum；development；challenge
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