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［摘 要］ 肯尼亚是致力于高等教育国际化的非洲国家之一。 作为肯尼亚第二所公立大学，
莫伊大学自成立后一直积极地将国际化纳入其教学、科研和服务之中，制定了以人员流动、机构
设置、课程国际化和国际学术与合作为主的国际化策略并进行了相关实践，但由于策略意识不
足、资金无法匹配、质量难以保证以及系统机制不够完善等问题，国际化发展缓慢。 历史发展表
明，非洲大学的国际化必须依据大学自身的特殊需求、优先领域和强势资源，制定合适、明晰的
国际化理念和策略，走一条适合自身发展的国际化道路。
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随着世界经济、文化一体化趋势的加剧，高等
教育国际化正成为当今世界高等教育发展的一个

主要潮流。 在高等教育国际化的舞台上，不仅活跃
着发达国家和地区，如北美和西欧，还存在着发展
中国家和地区，如拉美、亚洲和非洲。 其中非洲大
学作为国际化的后生力量之一， 以其特有的角色
在世界范围内发挥重要作用。 本文以东非国家肯
尼亚公立大学之一的莫伊大学（Moi University）为
例，对其国际化策略和实践进行阐述和分析，以期
进一步认识肯尼亚乃至非洲大学的国际化进程和

存在的问题，以更好地进行教育交往与合作。

一、 莫伊大学的国际化理念和策略

高等教育国际化是将国际的或跨文化的维度

整合进高等教育机构的教学、 研究和服务功能的
一个过程。 ［1］一个完整的高等教育国际化概念框

架包括了国际化的理念、策略和方法。 一所大学的
国际化进程同样需要具备这三个方面内容。

莫伊大学是东非国家肯尼亚建立的第二所公

立大学，以成为现代化的、高科技水平的实践导向
性大学为目标。 ［2］莫伊大学自成立时就拥有了国

际化的特征和印记。 1981 年倡议成立莫伊大学的
报告是由加拿大布伦瑞克大学学者麦凯（Mackay）
提出的；1985 年建校时， 大学便组织了一次名为
“发展中国家新大学的角色”的国际会议以规划大
学的目标和院系的设立。 ［3］其后，莫伊大学便开始
推行其国际化进程。
但是， 由于国家和政府并未对高等教育国际

化予以足够的重视，再加上大学财政的紧缩、基础
设施的不完善等因素，大学的国际化进程缓慢，仍
处于国际化的较低水平。 正因为如此，莫伊大学的
国际化理念以提供国际维度的教学、 拓宽学术视
角和加强学校建设等学术理念为主， 较少涉及政
治、经济和社会文化的理念。 采取的国际化策略根
据高等教育国际化研究学者简·奈特（Jane Knight）
的策略分类①表现为活动策略中的人员的流动、课
程的国际化以及国际学术活动与合作， 以及系统

①奈特将高等教育国际化策略分为项目策略和组织策略两类， 项目策略侧重将高等教育机构的主要功能与国际维度
相结合的学术活动和服务，组织策略侧重通过开发合适的政策和管理体制以确保国际维度（或已经论及的活动）达到制度化

的创新行动。
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策略中的机构的设置、系统机制的支持等。

二、 莫伊大学的国际化实践

（一）人员的流动
人员的流动是高等教育国际化最为基本的形

式之一，它包括学生和教师等人员的国际流动。 莫
伊大学重视和鼓励学生与教职人员进行国际流动

的实践，主要包括以下方面。
1．本校学生的国际交换和交流
该活动通常由各个院系自行安排， 不同院系

的学生参与水平各不相同。健康科学系（Faculty of
Health Science）与美国印第安纳大学（Indiana Uni-
versity）、荷兰林堡大学（Linkoping University）等建
立了广泛的合作关系， 就读该系的学生因此得到
交换和交流的机会相对更大。 ［4］此外，该类活动的
参与对象大多是与外国院校联合培养的研究生，
参与时间通常为 1-2 年， 期间莫伊大学会与外国
院校保持紧密联系以监督学生的表现。 ［5］

2．教职人员的国际活动和交流
莫伊大学的教职人员参与国际活动和交流的

基础良好，机会也较多。
首先， 大学教职人员中有许多人尤其是高级

管理人员和教授均进修过国外大学的硕士或博士

学位。 大学委员会（University Council）成员中具有
留学背景的人数比例超过 70%。 ［6］他们的开放观

念、 留学经历鼓舞和推动了更多的教职人员参与
国际活动和交流。
其次，教职人员可从国际项目办公室（Interna-

tional Programmes Office） 等机构获取相关政策和
计划，可从系主任委员会（Dean's Committee）获得
部分财政支持， 也可从其他国家政府获得财政支
持，如比利时、中国政府等均向莫伊大学工程学院
（School of Engineering） 的教职人员提供培训奖学
金和研究资金。 ［7］

3．外国学生的流动
外国学生的流动是高等教育国际化的标志性

要素。1998年，大学评议会（University Senate）为获
得经济利益和加速国际化进程决定在政府所限定

的留学生招生名额基础上增加 20%。 ［8］这一决定

扩大了莫伊大学的留学生规模，增加了学校收入，
推动了国际化进程，但同时也对大学的办学质量、
社会支持和住宿等提出了更高的要求。
留学生修读的课程类型依其所属类型和所持

目的而定，主要包括：1 年内的短期课程，如证书课
程（Certificate course programmes）；4-6 年的长期课
程，如自费生课程（Privately student/self sponsored
programmes）等。 ［9］修读短期课程的留学生多为合

作院校的学生， 修读长期课程的留学生多为个人
行为且来自非洲国家。 留学生费用是学校的收入
来源之一，为学校缓解了一定的财政压力。 在收费
方面，东非国家的留学生按本地自费生标准收费，
非肯尼亚人或非永久居住的留学生按本地自费生

标准的 120%收费， 开展研究的国际学生按每月
100美元、每年 1 200美元的标准收费。 ［10］

（二）机构的设置
机构的设置对于完善大学的国际化十分重

要。 1998 年， 莫伊大学设立国际联络办公室（In-
ternational Liaison Office） 以帮助院系和核心管理
机构更好地为国际学生服务。 ［11］此后，大学设立了
多个机构以管理和开展国际活动， 目前以推广与
对外办公室（Extension and Outreach Office）和国际
项目办公室两个机构为主。

1．推广与对外办公室
推广与对外办公室隶属于管理研究和对外事

务的常务副校长办公室 （Deputy Vice Chancellor
Office）， 致力于管理大学所有的交流合作（Liai-
son）、推广（extension）和对外（outreach）活动，包括
推广研究成果，组织研讨会和大型会议，开展对外
交流合作、产业链接和国际项目，还为现有的推广
项目和社区服务提供联系和合作。 ［12］

2．国际项目办公室
国际项目办公室是莫伊大学为加强和维持国

际化战略的首创。 致力于可持续发展，鼓励国际化
活动的自我支持和创收。 其常规职责包括：接收和
处理国际学生的申请和入学； 开发和营销国际暑
期课程项目；管理国际联合研究项目（与负责研究
和推广的常务副校长相关）、 国际联合学位课程、
开放学习项目和信息技术（如 Internet 项目）、专门
性研究活动（如进休假、公休假）；开发、促进和维
持莫伊大学和国外大学的关系； 宣传和推广大学
的学术课程、实现课程国际化；设立国家和区域研
究中心、举行国际会议、研讨会和讲习班等。 ［13］

除以上两个机构外， 莫伊大学还有一些组织
如全国青年指导和咨询协会（National Youth Guid-
ance and Counseling Association）、 基督教联盟
（Christian Union）等也是开展各种大学国内外交流
活动的重要平台。
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（三）课程的国际化
课程的国际化作为高等教育国际化的重要组

成部分，主要是指外语课程、国际区域研究课程的
开发设置过程和 “学科普遍化”（universalization of
disciplines）的过程。 ［14］它是 21 世纪高等教育的根
本趋势之一，目的在于培养适应全球化的、瞬息万
变的、紧密联系的世界所要求的人才。 莫伊大学的
课程国际化实践主要包括以下三个方面内容。

1．开设具有国际意义的专业课程
莫伊大学拥有许多具有国际意义的专业课

程。 例如，文学、戏剧和电影研究系（Department of
Literature，Theatre and Film Studies） 的欧洲诗歌、
印度文学、 拉美诗歌和戏剧； 人类学和生态学系
（Department of Anthropology and Ecology） 的欧洲
社会人类学课程；地理学系（Department of Geogra-
phy）的东非环境； 历史、 政治科学和公共管理系
（Department of History，Political Science and Public
Administration）的南部非洲政府和政策、非洲国际
关系、国际组织、南北关系等。 ［15］

2．开设具有国际意义的一般课程
莫伊大学开设了许多包含国际性问题如妇女

问题、环境问题、艾滋病问题、资源问题等的一般
课程。 例如，历史、政治科学和公共管理系的第三
世界国家政治经济中的女性、 人类权利和灾害问
题；［16］教育管理和政策研究系（Department of Edu-
cational Management and Policy Studies） 的健康教
育与艾滋病课程等。 ［17］

3．进行外语教学
首先，莫伊大学开设了多种外语课程。 斯瓦西

里和其他非洲语言学系开设了斯瓦西里语和阿拉

伯语课程； 语言学和外语系 （Linguistics and For-
eign Languages）开设了英语和法语课程。 ［18］

其次，莫伊大学规定所有的课程（除非英语类
课程外）都采用英语教学。 ［19］这不仅为学生参与出

国留学、交流交换计划提供便利，有利于大学的对
外沟通、交流与合作。

（四）国际学术活动与合作
积极的国际学术活动与合作是高等教育国际

化的基本策略之一， 也是莫伊大学进行国际化实
践的一个重要手段。

1．组织、举办和参与国际会议和研讨会
自 2005 年始，每年一度的“莫伊大学国际会

议”［20］已经成为莫伊大学一项重要的国际化活动。
会议主题如“21 世纪教育、环境、自然资源管理和

沟通发展的创新与挑战”、“21 世纪科学与社会经
济的可持续发展：挑战和机遇”等都紧密围绕着 21
世纪人类， 尤其是非洲人民所面临的问题与挑战
而设。 莫伊大学还依靠特长学科，针对非洲范围内
普遍且急需解决的问题举办国际会议，如 2007 年
3 月举办的 “用社会科学的视角检视东非的艾滋
病”国际专题讨论会。 ［21］这些会议不仅有利于解决

问题，而且为莫伊大学树立了良好的国际形象。
2．开展合作研究活动和计划
莫伊大学开展的合作研究活动和计划主要包

括两种类型。 一是在已有合作关系基础上开展合
作研究，如信息科学系（Faculty of Information Sci-
ences） 与英国的泰晤士河谷大学 （Thames Valley
University）、技术系（Faculty of Technology）与荷兰
代尔夫特工业大学（Delft University of Technology）
在建立了合作关系后开展的相应领域的合作研

究。 ［22］二是带有援助性质的合作研究，如 2006 年，
莫伊大学获选的由比利时王国资助的院校大学合

作项目（Institutional University Cooperation）。 合作
方不仅包括比利时的大学， 还包括其他国内外大
学、肯尼亚政府部门和国际性机构组织等。 比如，
荷兰的代尔夫特科技大学、 埃尔多雷特供水和卫
生设施有限公司（Eldoret Water Supply and Sanita-
tion Company）参与了土木及结构工程计划，肯尼
亚 电 信 公 司 （Telecommunications Company of
Kenya）、肯尼亚教育部 （Kenya Ministry of Educa-
tion）和内罗毕大学（University of Nairobi）参与了信
息和通信技术计划。 ［23］

三、 存在的问题和不足

综观莫伊大学的国际化理念、 策略和具体的
实践， 不难发现其国际化理念以院校能力建设为
主， 国际化策略以课程国际化和国际学术活动与
合作为主。 它们共同推动着莫伊大学的国际化进
程，但由于策略意识、资金配备、质量保证、系统机
制等方面仍存在一些问题和不足， 导致其国际化
的发展速度缓慢。

（一）策略意识不足
首先，莫伊大学的国际化实践虽然形式较多，

但零碎且相互独立，没有充分的策略指导。 “国际
化”在学校的愿景、计划以及目标中有所体现，但
十分空泛，且带有美好愿景的性质。 国际项目办公
室的职能在于管理和统筹学校的国际化实践，但
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具体的国际化活动和实践由各个院系自行完成，
学校层面的活动和实践有所缺乏。
其次， 莫伊大学的国际化实践形式多但缺乏

一定的统筹。 高等教育国际化研究学者简·奈特和
汉斯·德维特（Hans de Wit）认为一所学校在拥有
众多国际化活动时， 应该判定这些活动的优先顺
序和如何将它们整合进国际化战略计划中， 这样
才有利于国际化。 ［24］莫伊大学的国际化活动多为

自发形成的， 这些自下而上的行为虽然有一定的
优势， 但缺乏自上而下的布控， 容易造成局面不
清，对大学的国际化进程会产生不利影响。

（二）资金无法满足
由于国家本身的财政紧缩， 学校能获得的拨

款资金不足以应付其实际所需。 在资金的使用方
面，大学更是优先满足基础设施、设备和师资聘请
等需求， 而作为高级需求的国际化能获得的资金
支持少之又少。 因此，只有少数学生和教职人员能
够获得出国进修的机会， 无法创设实时获得国外
大学刊物和同仁情况的信息渠道， 无法与其他院
校竞争感兴趣的国际合作项目等。 为了弥补资金
缺憾，莫伊大学积极联系国内外，尤其是外国的合
作院校、国际机构和组织以及私人基金会等，以获
得捐赠资金。 但这又造成了大学国际化越来越依
赖捐赠的趋势，势必会危及一些活动的初衷。

（三）质量难以保证
质量和国际化两者紧密相连， 主要表现在两

方面：一是国际化帮助改善高等教育的质量；二是
通过质量评估， 提高或保持国际化策略和实践的
质量。 ［25］国际化提高了莫伊大学的科研水平、国际
形象，帮助其改善了教学、科研和服务的质量。 但
是， 多样的国际化活动并不意味着大学国际化的
成功， 国际化质量无法保证将是国际化进程中的
重要障碍。
首先， 大学缺乏一套国际化活动的质量评估

机制。 虽然大学曾参与过国际化质量评估计划
（IQRP），但评估内容限于 20 世纪末的大学国际化
状况。 随着时代的变迁和大学的发展，当时的评估
结果已不再符合如今的现实，需要重新加以评估。
其次，大学的国际化活动存在质量问题。 课程

的国际化是莫伊大学重要的国际化策略之一，但
仍然存在着课程弹性不足的问题， 并未很好地满
足外国学生的需要， 得到学分互换和国际互认的
课程也很少。 ［26］此外，积极增加留学生人数的国际
化策略虽然带来了很大的短期经济效益， 但这个

政策的实施效果还有待于进一步验证。 大学的支
持服务本已无法满足日益增多的本地公费生和自

费生的需求，更难以负荷快速增长的留学生压力。
这样的情况不仅无法保证大学的国际化质量，也
无法保证大学的办学质量。

（四）系统机制不够完善
莫伊大学的国际化系统机制还有待完善。 首

先，在运作方面缺乏各相关部门间的计划、预算和
质量评估系统的整合， 缺乏一套财政支持和资源
配制系统。 其次， 在支持服务方面缺乏整体协调
性， 如加强教职人员的交换计划时缺乏代课的教
师，学校的住宿机构、咨询机构、语言培训机构、课
程开发机构、 图书馆等服务设施无法满足学生需
求。 最后，在人力资源发展方面缺乏促进教职工致
力于国际化的奖励和晋升政策， 对所拥有的人力
资源如具有国际培训和接触经历的教职人员和学

生等并未充分地利用起来。

四、结语

对于肯尼亚乃至非洲的大学而言， 国际化是
一种历史的必然趋势和要求。 但不同于其他地区
和国家， 非洲大学的国际化进程面临着内部的与
其他大学竞争的压力、外部的“西化”压力和资源
不足等制约条件，大学的国际化水平较低，困难重
重。 在这种情况下发展大学的国际化，必须依据大
学自身的特殊需求、优先领域、强势资源，走一条
适合自身发展的国际化道路。 基于历史经验，大学
可从以下几点着手： 一是必须拥有一个准确明晰
的国际化理念， 继续坚持以大学的能力建设为主
要理念，立足于提高学校的办学质量和国际声誉。
二是需对大学已有的国际化策略进行评估， 依据
大学自身的特殊需求、强势领域、优势资源制定合
适可取的国际化策略。 三是要在理念、策略的基础
上进行系统的实践，同时采取各种灵活的、可持续
的方式解决存在的问题和不足， 如开展创收活动
以获得资金， 设立资金的评析机制以科学利用资
金；借鉴大学国际化质量保障进程（IQRP）的评估
体系和视角， 建立大学自身的国际化质量评估体
系；设立协调部门和专门人员负责部门间的协调。
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A Probe into Concept，Strategy and Practice of the
Internationalization of Higher Education in Kenya

—Taking Moi University as an Example

LI Wei
（Institute of Comparative Education，Zhejiang Normal University，Jinhua 321004，China）

Abstract：Kenya is one of the African countries which are committed to the internationalization of higher
education. As the second public universities of Kenya，Moi University brings internationalization into its
teaching，research and service since its establishment，and sets out the strategy which gives priority to the
movement of persons，the set-up of organization，the internationalization of curriculum and the international
scholarly co -operation，then does the related practice. But because of problems like lack of strategy
consciousness，short of funds，the difficulty to guarantee quality as well as the imperfect system，the
development of internationalization is slow. The historical development has shown that African universities
must put the basis on their special needs，priority areas and strong resources to formulate an appropriate and
clear concept and strategy，and then develop their own way of internationalization.
Key words：Kenya；internationalization of higher education；concept；strategy；Moi University
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