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由纳米比亚大学办学体制引发的思考

汤鲁宏

(江 南大学 食 品学院
,

江 苏 无锡 21 4 0 36 )

〔摘 要 J作者以 自己在纳 米 比亚大学(一所英联邦大学)从事教学工作 的实际体验
,

对 东西方之间在教育观

念
、

教育体 系和教育管理制度等方 面 的差异进行 了分析和对比
,

着重介绍 了 纳 米 比 亚大学适应 市场 需要的教育思

想
,

宽进严 出的学籍管理体制
,

一切 为了学生的办学观念
,

精干 的管理机构
,

商业化的 办学效率
,

严格的质童保障体

系等一整套市场经济体制下商业化 办学的做法和经验
,

以期能够对我国现行教育体制 的转 变有所启迪和 帮助
。

「关键词」教育思想 ;教育观念 ;教育体系 ; 教育 管理制度
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纳米比亚共和国位于非洲的西南部
,

大西洋东岸
,

南非

共和国和安哥拉共和国之间
。

国家成立之前是南非的一部

分
,

叫西南非洲
,

19 91 年在联合国的努力下从南非独立出来
,

成为一个独立的国家
。

纳米比亚大学是一所以英语为办公

语言的年轻的英联邦大学
,

其前身为温得和克教师进修学

院
,

纳米比亚共和国成立后更名为纳米比亚大学
,

是纳米比

亚唯一的一所大学
。

为了保证教育质量达到英联邦大学的

水准
,

学校专门聘请了英国剑桥大学一位资深的退休副校长

任顾问
,

其课程设置
、

师资水准
、

教学体系和学籍管理等均严

格按照英联邦大学教育体系设立
。

本人有幸于 2 (X X) 年 3 月受国家教育部派遣
,

执行援非任

务
,

前往纳米比亚大学化学系任教至今已有两个学年
。

两年

来的教学工作实践
,

使我完全适应了英联邦教育体制下的教

学和科研工作
,

并对东西方之间在教育观念
、

教育体系和教

育管理制度等方面的差异
,

有了相当的感受
。

在我国高等教

育体制从过去计划经济体制下按计划办学的模式向社会主

义市场经济体制下的面对市场
、

按市场对人才的需求自主办

学的模式转变的今天
,

纳米比亚大学按照市场规律办学的某

些经验还是值得我们借鉴的
。

一
、

适应市场需要的教育思想

教育的根本目的是育人
,

是为国家建设培养人才
,

这一

点
,

尽管各个国家在表述上彼此有所不同
,

其实际含义是基

本相同的
。

坦如何育人
,

培养什么样的人
,

这在东西方的教

育观念和教育指导思想上便有相当的差异了
。

在他们看来
,

在市场经济体制下的商品社会中
,

教育同其他服务行业没有

本质的不同
,

也是一种提供服务的产业
,

学校以不同的院
、

系

及专业的方式提供各种不同的教育方案 (pro gra m)
,

以满足希

望掌握某一行业的专门技能的学生们的需求
,

就像超市里分

门别类地将商品排放整齐让消费者自由挑选一样
。

形象一

点说
,

大学就是
“

软超市
” ,

是出售文凭
、

资质和技能的地方
,

学生是消费者
。

道德观念及如何做人
、

如何保持良好的社会

行为
、

共同抵御艾滋病等人文方面的课程也开设
,

作为必修公

共课程捆绑在教育方案中
“

出售
” 。

这样一来
,

学校和学生之

间的关系就简化为文凭和相应资质的买卖关系
, “

如何育人
”

的问题就简化为教育方案的修订问题
, “

培养什么样的人
”

的

问题就简化为
“

培养市场需要的人才
”

的问题
,

至于什么样的

人才是市场需要的
,

那自有市场来调节
: “

学生们都是成人
,

他

们有权力也有能力决定自己的未来
。 ”

某些专业升温了就加大

办学规模
,

某些专业无人问津了就坚决
“

关停并转
” ,

撤销或合

并相关院系
,

老专业停办
、

改办或并人其他专业
。

各院系自身
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为了生存
,

也想方设法地不断推出适应市场需要的新专业
,

就

像菜馆为了招徕顾客要不断地推出应景的新菜单一样
。

相比

之下
,

我国高校的办学体制在专业设置和更新的变动速度上

要慢得多
,

远远跟不上市场变化的需要
。

各高校之间的专业

设置重复的多
,

各具特色的少
。

长线专业虽不再是一统天下
,

但仍是
“

每年照播
,

不论丰欠
” 。

现在连我国的农业都一改过

去以粮为纲的传统模式了
,

我国高校的这种千篇一律
、

一成不

变的旧办学模式
,

实在是应当借鉴一下国外大学的做法了
。

二
、

宽进严出的学籍管理体制

在一切适应市场需要的教育思想的指导下
, “

宽进严出
”

的学籍管理体制就自然而然地形成了
:

学生是消费者
,

学生是

上帝
,

学生越多越好
,

没有生源学校就得关门
,

哪有顾客愿买

商家不卖的道理
。

于是
,

人学不需要考试
,

实行注册登记制
,

只要有高中毕业文凭
,

毕业统一会考的成绩达到要求并缴纳

学费便取得学籍
。

但取得学籍是一回事
,

获得毕业文凭则是

另一回事
。

各门课程的教师均属为执行各教育方案而雇用来

的
“

打工仔
” ,

为保饭碗各司其责
,

及格就是及格
,

不及格就是

不及格
,

不敢大意
,

不敢通融
,

所以达不到要求的学生想草草

过关是不太容易的
。

各门课程的通过率平均只有百分之六十

几
。

考试通不过的学生只好重修
,

再交一次选修该门课程的

学费
。

相比之下
,

我国的学生们进高校这道门槛太辛苦了
。

重

重的考试
,

枯燥乏味的应试复习
,

把年轻人的求知欲和好奇心

扫荡得一干二净
。

费尽九牛二虎之力
,

好不容易踏进这道门

槛
, “

先轻松轻松再说
” , “

反正进来了
,

还愁出不去吗 ?
”

于是
,

我国高校就出现了特有的
“

大一
”

现象
。

无论是从适应市场经济的发展
,

面向市场
,

走商业化办学

之路的意义上讲
,

还是从大众教育
、

国民终身教育的意义上

讲
,

都应当尽快改革甚或废除我国现行的高考制度
。

当社会

的发展进人到大众教育
、

国民终身教育的阶段之后
,

高考制度

原有的
“

选拔人才
”

之意便显得不合时宜而不再重要了
。

在社

会主义商品经济体制下
,

应当说
,

只要获得了高中毕业的文

凭
,

便具备了进人高等院校接受高等教育的文化资质
,

至于是

否每个想上大学的人都能够如愿以偿地上得了大学
,

接受(购

买到)高等教育
,

那便只是个高等教育服务的供求平衡问题

了
,

或供不应求或是供过于求
。

就像我国的住房体制一样
,

改

革之初
,

房源是如此的紧张
,

现在只要有钱
,

商品房到处都可

以买得到
。

现在一方面是我国高校的办学效率不高
,

教师的

工作量不满
,

没有足够的生源来养活高校教师 ; 另一方面是大

量的握有高中毕业文凭
、

又有能力交学费的学生上不了大学
,

这在教育商品化的今天不是很好笑的一件事情吗 ?

三
、

一切为 了学生的办学观念

在一切适应市场需要的教育思想的指导下
,

学生是上帝
,

学生是主人的观念深入人心
,

体现在学校管理的各个方面
:

1
.

通过注册
,

获得学籍的本科生
,

可保留学籍 6 年
。

只要

在 6 年之内修满所需学分
,

即可获得学位
,

而不必每年都前来

注册
。

也就是说
,

只要需要
,

学生们随时可以暂停学习
,

去出

国进修
、

打工
、

结婚等
,

而不必向校方请假及说明理由
。

2
.

学生选课实行菜单制
,

每门课的大纲
、

课时
、

所需预修

课程
、

所用教材及价格
、

学费等信息明码标价
,

由学生根据其

精力
、

财力等实际情况自行挑选
。

每学期所选课程注册交款

后
,

可试修 3 周
,

如发现不能完成
,

可以取消所选课程
,

学校退

还相应课程的学费
。

3
.

授课
、

实验
、

测验
、

考试等教学活动的时间安排需跟同

学们商量
,

征得学生们的同意
。

如果感到不方便
,

或跟其他活

动有冲突
,

学生们有权对教学活动的时间安排进行调整
。

4
.

学生有权不听任课教师讲课
,

只需参加交作业
、

做实

验
、

参加测验
、

考试等对所修课程成绩考评有影响的活动
。

道

理很简单
,

学生是买主
,

教师是卖主
,

教师必须按时授课
,

至于

学生们想不想听
,

那便是他们自己的事了
。

当然
,

最后考评能

否通过
,

还是由教师说了算的
。

但没有哪位教师因为学生们

不来听课而生气的
,

他们认为这很正常
,

没什么好奇怪的
。

5
.

因病假
、

事假等正当理由而缺席的学生可以要求补考

试
、

补测验
、

补做实验
。

四
、

精干的管理机构

相应的
,

学校的管理层变得相当精干
,

没有教务处
,

没有

学生处
,

更没有总务处
,

校一级管理层只有一个注册办公室

(re gis ter offi ce )和一个考试办公室(ex ~ na tio
n

offi
c e
)

,

每个学院

只有一名教务秘书
,

负责管理各个学生的学籍和课程及成绩

登记
。

学生的衣食住行全部自己解决
,

找工作更是他们自己

的事
。

学生的组织全靠校一级的学生会和院一级的学生分

会
,

学生们独立自主地组织自己的活动
,

跟教学活动基本互不

影响
。

学生中没有班级的概念
,

注册登记同一门课的学生的

组合并不总是固定的
,

也就形不成
“

班集体
” 。

五
、

商业化的办学效率

学校的商业化办学主要依靠学生所缴学费来维持运转
,

这使得学校想方设法提高办学效率
,

提高师生比
。

以我所在

的化学系为例
,

全系共有 350 余名学生
,

而教师只有 7 名
:

普通

化学(一年级 )
、

无机化学
、

有机化学
、

分析化学
、

物理化学
、

生

物化学和工业化学 (化工和应用化学 )
,

大一化学加六大化学

每门课程一位
,

师生比高达 1 :

50
。

整个学校的师资队伍建设

采用的是教授负责
,

层层聘任制
,

校长聘院长
,

院长聘系主任

(教授 )
,

系主任聘一位副教授
、

两位高级讲师
、

若干位讲师
,

负

责制定
、

实施和完成整个系(专业)的教育方案
。

学校规定
,

讲

师必须胜任本人所担任的课程 ;高级讲师则必须除本人所担

任的课程之外
,

还要胜任另外两门以上的课程 ;副教授的职贵

更是严格到必须胜任本系所开设的所有课程
。

这样就保证了

一旦有教师因病因事缺勤时
,

有人替补上课
。

六
、

严格的质量保障体 系

学校的教学质量靠外部考官审核制度来加以保障
。

所谓

外部考官审核制度
,

是指各系聘请外校同行中的权威学者专

家为外部考官
,

负责各门课程考试试题质量的把关
。

本校任

课教师只负贵教授
,

无权决定考题
。

考题由外部考官审定后

直接寄交考试办公室
。

考试试卷由本校任课教师判完后也要

寄给外部考官
,

最终成绩以外部考官的判分为准
。

以上是本人在纳米比亚大学任教两年来所获得的对东西

方之间在教育观念
、

教育体系和教育管理制度等方面的差异

的点滴感受
,

希望能够对正在向着适应市场经济及商业化方

向转变的我国现行教育思想观念的转变和教育体制改革有所

启迪和帮助
。

(责任编辑
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