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浅谈印度与非洲经贸关系发展现状及原因

荨经济全球化荩

摘 要：印度与非洲在历史上曾经有过密切的往来和深厚的友谊，但是随着印度外交策略的发展变化，中国和日本在非洲的影响力

超过了印度。现如今世界经济面临着经济危机、能源危机的威胁，非洲丰富的资源与庞大的市场再度成为世界关注的焦点，经济飞速增
长、对资源急切需求的印度也不例外。2008年首届印非论坛的召开，对进一步加强印度与非洲的经贸往来、能源合作有着重要的意义。
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在中国与非洲，欧盟与非洲的高级别论坛成功举行之后，印

度也加入到了对非洲的追逐之中。2008年 4月，首届“印度-非洲
高峰论坛”在印度隆重召开，峰会通过了《德里宣言》和《印度—非
洲合作框架协议》，全面涵盖了印-非双边关系以及印-非在国际
和地区事务中合作等内容，包括联合国改革、气候变化、世贸组织
多哈回合谈判和共同应对恐怖主义等。双方还确定今后将在人力
资源、教育、科技、农业研究、粮食安全、工商业发展、医药卫生、基
础设施建设以及司法和防务等领域加强合作。
值得一提的是，印度与非洲有着悠久的历史渊源，将来的发

展十分值得我们关注。本文拟对印度与非洲经贸关系各领域发展
现状及其原因进行概述与分析。
一、印度与非洲关系的历史渊源
印度与非洲隔印度洋相望，一衣带水，关系密切。在历史上，
印度人曾借助西南季风通过海上航道与东部南部非洲进行交往。
由于有着同样被殖民的历史，印度对非洲国家摆脱殖民统治、争
取民族独立的斗争给予了重要的支持，与一些非洲国家之间的关

系一度相当密切，在非洲大陆的影响力也很大。
冷战结束后，印度将对外交往的主要精力转移到欧美国家身

上，一度减少了对非洲的关注，与非洲国家之间的关系日渐冷淡。
结果，中国和日本后来居上，在非洲的影响力如今已经远远超过

了具有地缘优势的印度。目前，非洲还有 280万印度裔人口，主要
居住在南非、肯尼亚和坦桑尼亚等国。印度政府每年邀请 1.5万
名非洲学生到印度留学，并为非洲培训 1000名公务员。另外，印
度还充分利用他们与同属英联邦的非洲国家的联系来深化同非

洲的关系。
二、印度与非洲经贸关系的发展现状
1991年印度实行经济改革，宣布“印度与非洲的新型关系将

以经济、技术和教育的合作为基础。”根据统计，1990年印度对非
洲贸易额约为 11.9亿美元，其中出口 4.45亿，进口 7.44亿；2000
年贸易额增至 54.8亿美元，其中出口 22.59亿，进口 32.22亿；
2006年贸易额升至 113.8亿美元，其中出口 82.34亿，进口 31.47
亿[1]，贸易额年平均增幅超过了 30%。而根据印度官方的报道，
2007年印非贸易总额更是激增至 300亿美元，相当于 1991年水
平的 30倍，上升速度极快。非洲在印度的全球贸易额比例中也从

2002-2003年间的 5.8%上升到 2006-2007年间的 8%。
1、能源合作。近年来印度从非洲进口的激增，很大一部分要
归结于石油的进口。其中，从尼日利亚、埃及和阿尔及利亚进口的
90%为石油。印度把触角伸展到非洲的目的，旨在减少对海湾油
源的依赖，以满足国内迅速增长的需求。2006年，印度进口非洲
原油约 1900万吨，其中 11％来自尼日利亚。印度私营企业埃萨
尔石油公司和国有的石油天然气公司已经进入非洲，与苏丹、肯
尼亚、利比亚和尼日利亚等多个非洲产油国有合作，其中利比亚、
尼日利亚、阿尔及利亚、安哥拉、苏丹和埃及六国的石油储量占到
了整个非洲大陆石油储量的 95%。2007年 11月 6日，印度首次
在新德里举行印-非能源合作会议，拟通过向非洲提供低息贷款、
发展援助基金、武器军火和政治支持等，发展同非洲的伙伴关系。
同时，印度对非洲的稀有金属资源也表现出高度的关注。在西非，
不少印度企业打算在科特迪瓦投资，用于开采当地锰和铁矿石等

矿藏资源；印度企业还在尼日尔勘探金矿和铀矿。除油田外，印度
还希望与非洲洽谈炼油厂、石化加工和管道修建等项目。印-非峰
会召开后不久，印度 GMR集团就宣布在南非以 1.5亿美元的价
格购得 Homeland Energy煤炭公司 50%的股份，获得了开采肯德
尔绿煤矿，开发埃劳富煤矿，以及在南非勘探煤矿的权利[2]。

2、信息技术合作。印度与非洲联盟合作推行的“泛非电信网
络”计划，项目所需 10亿美元由印方出资，旨在增强非洲的互联
网连接和通信，计划实现 53个非洲国家之间的互联网连接。2007
年 7月，印度与埃塞俄比亚之间的“远程医疗网”开通，就是“泛非
电信网络”的试行项目。通过“远程医疗网”，埃塞俄比亚医生能够
通过互联网向远在千里之外的印度同行请教，一定程度上缓解了

埃塞俄比亚医疗专业人才匮乏的难题。
2008年 3月，印度产业联合会和印度进出口银行联合主办

2008年印-非伙伴项目会议，33个非洲国家的 450名工商界人士
出席这次在新德里举行的会议。双方在会上讨论了总计 1亿美元
的印-非跨国项目，涵盖信息技术、电信技术、农业经济、制药、医
疗和旅游业等产业。印度产业联合会与非洲 18个国家的有关组
织签订合作协议，承诺共同推进印非信息交流、促进彼此实现经
济利益。

3、农业合作。印度与多个非洲国家就农业生产方面签订了双
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边合作协议，目的是帮助非洲国家提高农业生产能力。印度和埃
塞俄比亚签订的协定规定，印度帮助埃塞俄比亚把糖产量从现在

的年产 30万吨提高到 130万吨。该协议涉及金额达到 13亿美
元，其中，印度通过进出口银行提供总额 6.4亿美元的信贷和技
术支援。同样，博茨瓦纳和印度也就农业领域的研究与生产签署
了协议。印度还和加纳达成协议，向加纳提供 1.8亿美元的贷款
以用于加纳农村的电气化建设和饮用水的净化工程[3]。

4、非洲对印度的出口。印度这个庞大的进口市场对非洲国家
商机巨大。经济改革使印度的中等收入阶层人口规模不断扩大，
随着外汇储备的增加和国内流动性资金的增多，印度可用于进口

的资金也不断增长，在进口、投资和服务业等很多领域，印度都解
除了原有的管制。这直接导致了很多产业部门进口的快速增长。
目前印度进口的商品超过 5000余种，商品种类广泛，既包括资源
密集型商品，也包括科技密集型商品，为非洲不同层次的发展中

国家提供了广泛的市场机会。
印度从世界各地包括非洲进口商品，从 1998年至 2007年，

印度进口保持着 16.7%的增长速度[4]。非洲向印度出口的主要商
品包括：农产品如蔬菜制品、加工食品等；制成品如木制品、药品、
皮革制品、珠宝等；金属原料等。由于印度在相当长一段时间内对
进口商品的高关税政策，非洲国家对印度的出口发展相当缓慢，

进入印度市场举步维艰。印非峰会，印度承诺给予非洲国家免税
准入印度市场待遇，必将大大刺激非洲对印度的出口。

5、其他方面。印度企业将向非洲的投资视为国际化发展的一
个重要部分。以塔塔钢铁集团为例，目前已经向科特迪瓦投资 15
亿美元，进行铁矿石的开采与储备，以满足塔塔公司每年近 3千
万吨铁矿石的需求。此外，塞内加尔也向印度企业发出了邀请，希
望其对境内的磷酸盐矿进行投资生产。仅在坦桑尼亚，从 1990至
2006年，就有 118家印度企业进行投资，总金额达到 8.25亿美元[5]。
近年来印度对非洲的基础设施投资也在增加。2007年 9月，
印度铁路运营公司获得坦桑尼亚铁路运营公司 51%的股份，坦桑
尼亚铁路网 25年的运营权。作为投资的一部分，印度铁路运营公
司还要向肯尼亚和莫桑比克的铁路运营部门进行技术援助。此
外，印度还向乌干达和埃塞俄比亚的道路设计与建设，以及质量

监督方面提供帮助。
印度还加强并深化同非洲环印度洋国家如莫桑比克和塞席

尔的国防合作，在马达加斯加装设军事监测站等，以保持印度洋

运输通道的畅通，保持自身后院的安全。
总之，当前印度在非洲的竞争策略是，更多地描述印-非双方
共同的挑战和价值观。过去非洲大多通过原材料的输出完成贸
易，而现在印度则将自己在信息技术、医药制造方面的优势传授
给非洲国家，通过印度技术和经济合作（ITEC）系统，对非洲进行
人员培训，在非洲建立电话医疗系统、推进农业技术交流等，来帮
助非洲国家发展，并解决首当其冲的贫困、饥饿和疾病问题。
三、印度与非洲经贸关系加强的原因
印度对非洲投资分散在各个领域，从采矿和机械制造到远程

医疗和园艺等。对于印度来讲，重点在于确保能源供应和扩大在
非洲的市场份额。而对于非洲来讲，重点则在得到印度的资金、技
术援助以及进入印度市场。印度与非洲经贸关系的加强是双方经
济政治发展的需要。

1、印度对非洲的需求。能源需求。经济迅速发展的印度对世
界能源需求旺盛。印度当前的首要战略要务就是要保证能源供应
安全，而非洲拥有大量具有战略意义的石油、稀有金属资源。据国
际能源巨头英国石油公司最近发布的统计报告显示，截至 2006
年底，印度的探明石油储量为 57亿桶，日产原油 80.7万桶，按目
前的生产速度仅可开采 19.3年。国际能源机构的数据显示，目前
印度 70％的原油所需来自进口，能源需求至 2030年将加倍增长。
国际能源机构还预测，印度在 2025年将取代日本成为世界第三
大原油进口国[6]。此外，国际原油价格每桶上升 5美元，将导致印
度的国内生产总值增速放慢 0.5％、通货膨胀指数上升 1.5％[7]。对
能源尤其是石油的追逐是印度加强与非洲合作的主要动因。
市场需求。当今世界上发展最快的 12个国家中有一半在非
洲，占世界人口 13%的非洲是印度的一个潜在市场，印度的炼油
产品、车辆、钢铁制品、机械设备、粮食和医药产品在非洲都具有
不错的竞争力。如一位印度学者这样讲道：“尽管非洲贫穷落后，
但对印度来说仍是非常重要的地区。占世界人口 13%的非洲将为
印度打开一个可观的市场[8]。”
政治需求。非洲对印度的重要性还在于，非洲是联合国最大
的组织集团，在联合国拥有 54票。印度要在联合国安理会获得席
位，就必须获得非洲的支持。印度要实现对他的“大国梦”，需要来
自非洲的选票支持。此外，作为“南南合作”的发起国之一，印度推
动了不结盟运动的发展，在七十七国集团中发挥着重要的作用。
随着印度经济实力的加强，国际地位的不断提高，印度有雄心壮

志要在发展中国家中扮演重要的角色。因此，从这个角度来讲，印
度为了实现它的大国梦和扮演发展中国家领头羊的作用，需要加

强印-非关系。印度跟非洲的经贸关系在这个背景下也一定会更
加紧密的发展下去。

2、非洲对印度的需求。发展需求。非洲国家在外交多元化发
展中，强烈要求摆脱同西方国家交往中形成的边缘化状况，同时

希望分享亚洲经济快速发展的成果，更多地跟亚洲国家开展贸易

合作。因此，向中国看、向印度看、向日本看、向亚太新兴市场国家
或者地区看，也成了非洲对外关系发展的重点。
农业生产需求。目前，60%的印度人和 70%的非洲人主要从
事农业生产。印度是世界第二大高产水果和蔬菜生产商，在生物
科技方面展示出巨大潜能，同时对生物科技的应用，如研发抵抗

力强产量高的新品种具有充分的经验。非洲土地肥沃、水源充足，
但很多国家却由于食品短缺而遭受饥荒。因此，非洲希望从同属
热带的印度得到更多的农业技术。非洲联盟的轮值主席坦桑尼亚
总统基奎特指出，非洲有很大的潜力，足以成为整个世界的粮仓。
他说：“目前非洲的农业还是小农经济，停留在传统的耕作方式
上，生产力很低。假如我们能够提高非洲农业的生产效率，那么非
洲就不但会在粮食上自给自足，而且还能把大量的剩余粮食卖给

世界其他国家。印度拥有先进的技术和技能，如能跟非洲分享，肯
定可以帮助推动非洲的绿色革命[9]。”
经济建设需求。对于非洲国家来讲，他们希望印度企业在非

洲设立制造部门，这样他们就可以在自己国内加工其丰富的矿产

资源，而不必仅仅出口原材料。此外，非洲急需公路、铁路等基础
设施，以便加快本地区内的货物流通，还需要外界帮助开发人力

资源和改善医疗卫生，而印度在这些方面有一定
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四、结论
非洲在联合国的作用，在反恐等国际问题中的地位，以及丰

富的自然资源使其国际地位上升，成了当今世界西方大国以及新

兴发展中国家争夺的“香饽饽”，中非、印非、日非相继召开国际论
坛就是最好的证明。因此，印度与非洲经贸关系的发展不可避免
地面临着来自中国和日本的竞争。在激烈的国际竞争中，印度仍
然具有其独特的优势，包括地理优势、历史优势等。虽然印非经贸
关系近年发展迅速，但是印度和非洲都认为，印非贸易的潜力仍

然十分巨大，现在的水平还远远不够。印度工商业联合会公布的
一份调查报告称，在目前的发展趋势下，在 2010年前将印度对非
贸易额翻一番，达到 500亿美元是完全可能的，而当前首要的任
务，就是切实推动两国贸易便利化。据统计，目前，印度与非洲 54
个国家中的 29个国家签订了贸易协议。印度和东南部非洲共同
市场已经决心建立联合工作组，探讨达成全面经济合作协议的可

能性，印度和南部非洲发展共同体有关特惠贸易协定的谈判也正

在进行中。首届印-非论坛的成功举行，更是进一步拉近了印-非
之间的距离。印度如能逐一落实论坛中做出的承诺，印度与非洲
的经济政治关系必将迈上一个新的台阶。
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带来障碍。要尽早计划，做到未雨绸缪，及时联系和沟通，减少不
和谐因素的发生，同时在问题发生后，要认真落实工作责任制，坚

持“一把手”负责制，积极妥善解决各种矛盾。三是要互惠互利，合
作双嬴。随着市场经济的不断深化及企业自身发展的需要，协作
队伍正成为影响和制约企业规模化发展的关键因素之一，也是项

目建设重要的生力军。对待协作队伍，要牢固树立“双赢”思想，主
动为协作队伍做好服务指导、排忧解难，关心、帮助他们成长并获
得合理的利益，同时加强协作队伍的管理和监督，杜绝“以包代
管”，加强过程控制，满足项目要求。

3、是构建促进人才成长的和谐氛围。项目是人才成长的摇篮，
是培养人才的学校。要把项目建设成为“人人能成才，处处有舞
台”的育人阵地，首先要科学的配置，坚持“公开招聘、双向选择、
择优录取、适才适所”的核心原则，通过对岗位和人的双重衡量，
从而将合适的人放到合适的岗位上，做到人尽其才，才尽其用，实

现人与人、人与事的最佳结合。二要灵活的用人，始终奉行一种
“大人才观”：即“能者上，庸者让，无能者下”的灵活的用人机制，
要任人唯贤，求才若渴，让德才兼备的人施展才能，让勤奋实干的

人茁壮成长。在注重人才使用的同时，还应该将提高员工的道德
素养、理论知识、业务技能等综合素质培训作为企业的又一项战
略任务。三要合理的竞争，从制度上加强竞争性，给各类人才一种
危机感、使命感和紧迫感，促使干部不断改进工作方法，提高管理
水平。通过合理的竞争，不搞排资论辈，既能发现人才，又可以倡

导一种干部能上能下的风气，让真正有能力的人尽快上到管理岗

位，有利于企业的发展。四是有效的激励，一方面可以调动员工的
工作积极性，使其能为企业做更多的工作；另一方面可以对员工

进行引导，鼓励员工去做正确的事，不断提高员工素质，从而使人

才增值。
4、是要构建富有生机活力的和谐文化。在服务生产经营中心
工作上下功夫，是企业文化充分释放潜能的主要途径。对于施工
项目而言，企业文化是以施工现场管理为主题，以施工项目全体

成员为主体，以安全、质量、进度、效益、文明施工管理过程为主
线，以科学的思维方法为特征的一种文化，是对全体成员进行综

合素质教育，增强管理意识和提高工作技能的一种方式。它对全
体成员的思想观念、思维方式、道德品质、工作技巧、生活方式和
行为习惯等将产生系列影响。要借文化力提升项目管理水平，宣
传和推广企业精神、公司愿景，提出项目安全理念、质量理念、育
人理念等，使员工明确自己的工作方向，规范自己的工作行为，实

现项目创一流的目标；同时，以创新增强企业文化的活力，通过项

目文化的不断实践，丰富企业文化的内涵。
和谐项目建设，打造团队精神，外树企业形象，内强管理实

力，达到共同发展、互利双赢的目标，不仅是项目建设的需要，也
是企业生存发展的源泉和立足点，更是科学发展观对现代化企业

的要求。如何做好这一课题，还需要我们施工企业必须不断地攻
克和创新。
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