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肯 尼 亚 旅 游 业 发 展 探 析

舒运国  张惠杰

  内容提要  肯尼亚独立后, 旅游业经历了初创、发展、调整和振兴 4个阶段。在 40多

年的发展历程中, 肯尼亚旅游业形成了旅游产品以观赏野生动物为主、旅游发展模式先国际

后国内、客源国较为集中和力推生态旅游等特色。旅游业不仅给肯尼亚创收经济发展急需的

大量外汇, 为失业严重的社会提供大量就业岗位, 改善当地居民的生活, 而且在客观上优化

肯尼亚的经济结构, 促进经济发展。旅游业之所以在肯尼亚获得成功, 主要得益于国内政局

长期较稳定、政府的积极推动和坚持走有特色的经营之路。肯尼亚发展旅游之路, 不仅对于

非洲国家, 而且对于广大其他发展中国家, 都有借鉴作用。
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肯 尼 亚 旅 游 业 的 发 展 历 程

肯尼亚独立后, 利用本国的旅游资源, 积极发展旅游业。综观 40多年的发展进程, 我们可以把

它分为下列 4个阶段。

(一 ) 初创阶段 ( 1963~ 1983年 )

1963年独立后, 肯尼亚政府把维护国家稳定和民族团结放在头等重要地位, 首任总统肯雅塔坚

持 /齐心协力0、 /稳定发展 0 的建国纲领; 1978年, 莫伊总统继任后提出 /和平、友爱和团结0 的

口号, 注重各部族之间关系的协调, 从而使肯尼亚保持了政局稳定。肯尼亚政府利用良好和安定的国

内环境, 采取措施, 发挥本国自然资源丰富的优势, 发展旅游业:

11制定相关政策和建立保护机构。  独立初期, 偷猎活动已经严重威胁到大象、犀牛等珍贵动

物的生存, 为了保护本国宝贵的旅游资源, 政府制定了严格的野生动物保护政策, 建立了多处国家动

物园和保护区, 并专设了旅游与野生动物部。 1965年 11月, 该国成立了肯尼亚旅游发展公司, 负责

调查、制定和执行发展旅游业的相关工程项目, 并投资旅游业, 以促进旅游业的发展。 1966年, 肯

尼亚旅游发展协会成立, 其宗旨是协助私人企业取得发展旅游业的资金赞助。

21支持私营和外资旅游公司的发展。  政府除了依靠国有公司发展旅游业外, 也积极支持私营

旅游业和外国投资的旅游公司的发展, 一些跨国旅馆公司如希尔顿饭店、洲际饭店等都在肯尼亚落

户。目前, 在肯尼亚全国 1 415家具有执照的国际标准旅馆中, 大部分属私营, 其中规模较大的属外

资经营, 这些旅馆遍布全国各景区。

31培养旅游人才。  为培养旅游业发展所需要的旅游人才, 肯尼亚于 1975年在首都内罗毕建立

了肯尼亚塔利学院, 现在该学院已成为一个地区性培训旅游从业人员的重要机构, 到 2000年底, 该
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学院已培养毕业生 23 617人。¹

41吸引国际组织落户肯尼亚。  为了提高肯尼亚的国家地位, 吸引外国游客到肯尼亚旅游。肯

尼亚首任总统肯雅塔努力使一些国际组织在肯尼亚落户, 如 1972年成立的联合国环境规划署、 1974

年在内罗毕建立的国际牲畜疾病研究实验室 ( ILRAD) 和 1978年成立的联合国人类居住中心。另外,

国际玉米、小麦改良中心 ( C IMMYT) 在内罗毕设有一个分部, 负责东非地区的事务。20世纪 70年

代, 内罗毕建成肯雅塔国际会议中心大楼后, 许多世界性和区域性的国际会议就在肯雅塔国际会议中

心召开。1979年, 在此举行的较大国际会议有 32个, 1980年为 38个, 1981年达 40个, º 仅 1981年

会议游客就接近 1万人。» 20世纪 70年代以来, 肯尼亚的 /会议旅游业0 迅速发展, 成为肯尼亚旅

游业的重要支柱。

51加强旅游基础设施建设。  肯尼亚政府不仅采取直接措施促进旅游业发展, 还努力扩建与旅

游业相关的旅馆和机场。 1967~ 1976年, 全国客房增加了 180% , 海滩旅馆增加了 280%。¼ 20世纪

70年代末, 肯尼亚机场的发展也颇为迅速。肯尼亚在独立后一段时间内没有自己的航空业, 而是和

坦桑尼亚、乌干达共用由三国捐资建立的东非航空公司, 1977年 2月该公司瓦解。因为境外游客大

多是乘坐飞机到肯尼亚旅游的, 鉴于航空业对旅游业发展的重要作用, 肯尼亚政府急需建立自己的航

空业。 1976~ 1978年, 肯尼亚政府投资 1 100万肯镑修建了蒙巴萨机场 (蒙巴萨海滨是著名的海滩度

假胜地 ) , 使肯尼亚和欧洲之间实现了通航, 海滩旅游有了基本保障。政府还在 70年代末投资 516亿
肯先令兴建新内罗毕机场, 这两个机场的建造初衷都是为旅游业服务。½ 80年代内罗毕肯雅塔机场成

为非洲最大和设备最好的机场, 有 20多个国际航空公司使用该机场, 日均 80架飞机在该机场起落,

在旅游季节尤其繁忙。

在肯尼亚政府的支持和保护下, 这一时期旅游业稳定发展, 此后旅游业迅速发展, 20世纪 70年

代成为仅次于咖啡和茶叶出口的第三大创汇来源, 到 1980年, 旅游人数增加到 35万, 旅游收入增加

到 13亿先令。¾

(二 ) 高速发展阶段 ( 1984~ 1994年 )

20世纪 80年代, 由于国际经济的衰退, 国际市场对非洲原材料的需求出现萎缩, 再加上自然灾

害, 非洲国家经济普遍遭遇到独立以来的重大挫折, 肯尼亚也不例外。然而与工农业滑坡形成鲜明对

比的是, 肯尼亚的旅游业经历了独立以来的第一次发展高峰。

从 1984年开始, 到肯尼亚旅游的游客持续增加, 1984年是 4511万人, 1985年 54万人, 1986年

是 65万人, 1987年为 6615万人, 到 1989年为 7114万人, 1991年达 8117万人。 1992年游客曾经减

少到 7812万人, 但 1993年游客随即恢复并增至 8216万人, 1994年达到创记录的 8613万人。¿ 外汇
收入也逐年增加, 1987年肯尼亚旅游业超过茶叶, 成为第二大外汇来源; 并在 1989年超过咖啡, 成

为最大的创汇来源。 1992年, 旅游业收入达到 4142亿美元。 1994年, 旅游业外汇收入约 5107亿
美元。À

为什么在肯尼亚工农业遭受严重挫折的时候, 旅游业会得以持续高速发展呢? 看似矛盾的两个方

面, 其背后却有深刻的原因。经过了十几年稳定的发展后, 非洲经济在 20世纪 80年代中期普遍下
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滑, 国际社会对非洲给予高度关注。世界银行和国际货币基金组织提出了结构调整方案。在经济结构

调整期间, 各国在大规模私有化, 以及降低关税、减免税收、放松外汇管制等方面采取了一系列有力

的措施。国际社会普遍认为, 非洲进入了一个相对稳定的发展时期, 非洲投资环境得以改善。于是众

多商家纷纷投资非洲。但是, 20世纪 80年代末 90年代初, 非洲开始出现了多党制浪潮, 很多国家

政局动荡, 内乱频仍, 只有少数非洲国家保持稳定, 肯尼亚就是此类国家之一 。它于 1993年开始进

行经济、货币、贸易自由化改革, 实行市场化、国际化和私有化的经济制度, 并制定政策保护投资,

欢迎外国公司和企业到肯尼亚, 这些因素促使旅游人数大增。

(三 ) 调整阶段 ( 1995~ 1998年 )

在此阶段, 肯尼亚旅游业出现衰退。游客人数呈减少趋势, 由 1994年的 80余万人减少到 1998

年的 6712万人。旅游收入也由约 5亿美元减少到约 219亿美元, 减幅达 42% ; 旅游从业人员也由

1996年的 13万人缩减到 1998年的 5万人。¹ 游客减少的原因除了旅游基础设施因年久失修老化, 以

及少数野生动物园发生了袭击外国游客的事件外, 另一重要原因就是肯尼亚政局不稳。 1997年是肯

尼亚大选年, 选举前的地方民族关系比 1992年选举前相对宽松, 但在沿海地区的蒙巴萨仍然爆发了

袭击外来少数民族的具有政治背景的暴力冲突, 许多游客为此取消了原定旅游计划。尤其是 1998

年旅游业因恐怖事件而出现了一次前所未有的倒退。恐怖事件发生的当年, 肯尼亚旅游收入骤减

近 60%。

为振兴旅游业, 肯尼亚政府采取了多种措施, 1998~ 1999年度政府主要财政政策明确提出要发展

旅游业, 增加拨款; 设立统筹旅游业的机构, 派出包括旅游部长在内的人员到国外宣传和招徕游客;

加强旅游区的安全措施, 设立专门旅游警察部队, 在常规旅游路线和景点巡逻; 改善卫生条件和基础

设施。同时, 旅游部门还开辟新的旅游线路和增加旅游项目。 1996年, 为开拓旅游业, 肯尼亚国际

旅游局在国内外都设立了办事处。同时肯尼亚政府制定了 1996~ 2010年旅游业发展远景目标, 计划

在 15年内拨款 25亿美元, 加强旅游业的基础设施建设。

自 1980年起, 肯尼亚开始关注国内旅游业。 20世纪 90年代末, 由于旅游业不景气, 有关部门

降低公园门票和膳宿价格以吸引本国游客, 促进国内旅游业的发展。值得注意的是, 2000年, 肯尼

亚本国居民在旅馆过夜次数为 7914万余人次, 比 1998年增长了 14% , 也超过了 1996年的 7813万人
次。º 由于国内旅游起步较晚, 以及国民生活水平较低, 至今国内旅游在整个旅游业中所占的比重

不大。»

(四 ) 振兴阶段 ( 1999年至今 )

经过调整, 肯尼亚旅游业在 1999年开始复苏, 接待游客达 97万人次, 2000年游客突破了 100万

人次大关, 2001年接待游客 120万人次, ¼ 但 2002年 11月 28日, 恐怖组织再一次袭击了肯尼亚

(蒙巴萨天堂饭店发生了针对以色列人的自杀性汽车爆炸事件, 以及以色列民航客机在蒙巴萨国际机

场遭到袭击事件 ) , 肯尼亚的欧美客源市场出现萎缩。刚有起色的旅游业在恐怖主义阴影下又一次遭

到沉重打击。

2004年, 随着肯尼亚政治局势的稳定和经济形势的好转, 旅游业开始复苏并取得长足发展, 到

肯尼亚旅游的游客达到 140万人次, 比 2003年增加了 18%, 全年收入 421亿肯先令 (约合 5126亿美
元 ) , 比 2003年增长 66%。½ 2005年旅游业发展仍呈上升态势, 据统计, 当年肯尼亚旅游业收入为
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489亿先令 ( 6169亿美元 ) , 比 2004年的 385亿先令增长了 27% , 2005年国际游客总数为 150万人,

比 2004年增长 817%。 2005年旅馆床位利用率比 2004年增长了 1811%。¹ 2006年, 肯尼亚旅游业仍

保持了强劲增长势头。

为了使旅游业可持续发展, 肯尼亚政府推出一系列新举措: ( 1)鉴于以往客源市场相对单一的情

况, 肯尼亚政府加速开发国际旅游市场, 实行旅游客源市场的多样化。为进一步打开中国乃至整个远

东地区的市场, 肯尼亚旅游局在香港成立了远东办事处, 并开通了香港 ) ) ) 曼谷 ) ) ) 内罗毕的定期航

班。由于交通得到改善, 过去几年从亚洲前往肯尼亚旅游的人数大幅增长, 2003年, 前往肯尼亚的

游客中仅中国游客就比 2002年增长了 87%。º ( 2)鉴于恐怖主义对旅游业造成的伤害, 为了保证游客

的安全, 肯尼亚在治安和反恐方面采取了诸多措施, 如: 加强反恐国际合作, 成立反恐小组, 在机

场、饭店等重要场所设置安检仪器, 组建了一支配备有武器、警车的专业化旅游警察部队, 在所有主

要旅游景点执勤巡逻。肯尼亚主要旅游景点还将建立安全中心及闭路电视监视系统。 ( 3)为了推动旅

游业的持续发展, 肯尼亚政府还加强了旅游产品建设。旅游局最近宣布一项开发西部旅游业的计划,

根据该计划, 西部地区将开发 30条新的旅游线路, 通讯、基础设施等也将与之配套。 ( 4)为了实现

旅游业利润的最大化, 并适应非洲一体化的发展, 肯尼亚还积极推动东非区域旅游合作。设立东非旅

游和野生动植物保护局, 对东非地区旅游资源进行统一管理, 对东非共同体成员国的旅店、餐馆, 以

及其他旅游设施制定统一的评级标准, 同时, 这一机构还负责保护野生动植物资源免遭非法利用。

肯 尼 亚 旅 游 业 的 特 点

肯尼亚旅游业经过多年的发展, 现在已经形成了其鲜明的特色:

(一 ) 旅游产品以观赏野生动物为主

肯尼亚有非常丰富的自然景观和人文景观, 在所有景点中最吸引人的是蒙巴萨海滩和野生动物

园。美丽的海滩在世界上很多地方都可以看到, 而野生动物之丰富却是肯尼亚特有的, 这是其他国家

缺乏的旅游资源。肯尼亚被称为野生动物的天堂, 这里栖息着许多大型野生动物, 并建有动物保护

区, 狮子、猎豹、大象、长颈鹿、斑马等野生动物在肯尼亚都能让人看到。马赛马拉国家野生动物保

护区是世界上最大的野生动物保护区, 这里是动物最集中的栖息地。特别是被誉为 /人生必需见证

的 50个景观 0 的 /动物大迁徙 0, 每年都会在东非大草原上演, 其中最惊心动魄的 /马拉河之渡 0

就在马赛马拉国家野生动物保护区。数不尽的野生动物和草木繁盛的非洲大草原, 对热爱大自然的游

客具有非常强烈的诱惑力, 许多国家的电视台播放的野生动物节目都是在肯尼亚拍摄的。显然, 野生

动物成为肯尼亚旅游业的重要旅游资源。

(二 ) 旅游发展模式是先国际、后国内, 以国际为主

受各国经济发达程度、政治、经济体制的影响, 各国旅游发展模式有所差异。旅游发展模式有先

国内、后国际和先国际、后国内两种。肯尼亚属于后者, 这主要是因为肯尼亚经济发展水平落后, 经

济发展所需要的大量资金无法从国内筹集, 发展国际旅游业可以较快地汇集资金, 这种投资少、见效

快的创汇方式非常适合于发展中国家。肯尼亚独立之初, 为了获得外汇, 政府就非常重视国际旅游业

的发展, 采取各种措施吸引外国游客, 到肯尼亚的外国游客也逐年增多, 境外游客是肯尼亚旅游业的

主要客源市场。由于肯尼亚客源市场相对单一, 致使国际环境对旅游市场影响非常大。为了保持旅游

业的稳定发展, 肯尼亚政府在 1980年才开始重视国内市场, 并采取降低门票价格等措施促进国内旅

游业的发展。虽然国内旅游有了很大的发展, 但由于国民生活水平不高, 对旅游的需求不旺盛, 至今
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国内旅游所占的比例仍不大。

(三 ) 客源国较为集中

肯尼亚独立后, 在经济、政治、文化等各方面都与欧美保持着密切的关系, 每年肯尼亚都与英、

美、德等西方国家进行双边交流。内罗毕是国际化城市, 许多国际组织在内罗毕落户, 许多国际会议

在内罗毕举行, 从某种程度上说, 肯尼亚是欧美国家了解非洲的窗口。 1977年以来, 欧美国家始终

是肯尼亚的主要客源市场, 在欧美国家中, 德国是最大的游客来源国。

(四 ) 生态旅游

肯尼亚是非洲乃至世界生态旅游发展较早的国家。生态旅游兴起于 20世纪 70年代, 其发端地一

般认为是东非的肯尼亚等欠发达国家。生态旅游的特点是突出自然本色, 注重对自然环境的保护, 强

调人与自然的和谐。肯尼亚有良好的生态旅游资源, 宜人的气候, 美丽的海滩, 繁茂的森林, 茫茫的

草原, 成群的动物, 游客置身于相对古朴和原始的自然环境中, 可以尽享旖旎风光和野生动植物, 体

会人、自然和动物的和谐相处。几十年来, 肯尼亚的生态旅游也取得了显著成就, 1990年, 肯尼亚召

开了生态旅游的区域性工作会议; 1993年, 全非洲第一个生态旅游协会 ( ESOK ) 在肯尼亚诞生;

1997年, 肯尼亚主办了关于生态旅游的国际研讨会, 可以看出, 政府对生态旅游的重视。至今, 肯

尼亚一直是生态旅游发展较好的国家。

肯 尼 亚 旅 游 业 的 突 出 作 用

旅游业作为肯尼亚的支柱产业, 为国家的经济发展作出了重要贡献。

(一 ) 旅游业创汇, 弥补贸易逆差

发展中国家创汇的途径主要有两个: 一是物质商品的出口贸易赚取外汇; 二是无形贸易所带来的

外汇收入, 主要包括: 旅游、运输、保险、外交人员费用等。在国际市场上, 由于肯尼亚的生产和技

术落后, 在肯尼亚商品的进出口贸易中常常处于不利地位。在肯尼亚物质商品进出口造成严重逆差的

情况下, 该国创汇的重担就落在了无形贸易上。而作为无形贸易创汇的重要组成部分, 旅游业起到了

重要作用。 1964年以来, 随着旅游业的快速发展, 旅游收入也呈快速增长趋势, 由 1964年的 1188
亿肯先令增加到 2005年的 489亿肯先令, 40年间增长了 260倍。旅游收入的快速增长使旅游业在

1987年超过茶叶成为肯尼亚第二大外汇来源, 并于 1989年超过咖啡成为第一大外汇来源。据肯尼亚

旅游局统计, 到 2008年, 旅游接待量达到 230万人次, 旅游收入达到 894亿先令, 增长 72%。¹ 旅

游收入的增长态势, 有助于弥补商品贸易逆差, 平衡财政收支。在肯尼亚, 旅游业对贸易逆差的弥补

是其他行业难以比拟的。

(二 ) 促进就业, 减少贫困

肯尼亚是世界上人口增长最快的国家之一, 其人口增长率一直在 3%以上。1965年全国只有 953

万人, º 到 2003年人口已达 3 150万。» 迅速增长的人口给肯尼亚带来了一系列问题, 其中包括由于

人口增速超过经济发展速度, 造成了大量不完全就业和失业问题。 2000年, 肯尼亚失业率达到

2117%, 比 1995年增加了 50%, ¼ 2001年失业率为 40%。½ 据劳动部统计, 2004年, 肯尼亚劳动力

为 1 520万人, 失业人员有 310万, 不完全就业和失业问题严重困扰着肯尼亚社会。旅游业作为劳动

密集型产业, 一直是世界各国吸纳劳动力的主要就业渠道, 在提供就业机会和解决贫困问题方面具有
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重大意义。据世界旅游组织推算, 一个直接的旅游就业机会会带动 5个间接的就业机会。由于旅游业

是关联性非常强的产业, 肯尼亚旅游业的发展可以给许多行业带来就业机会, 所以很难有准确数字来

衡量旅游业产生的就业机会, 据统计, 2003年旅游业直接创造就业岗位 1318万个, 间接创造就业岗
位近 50万个。¹随着旅游业的发展, 在旅游部门就业的人数将会继续增加, 据肯尼亚旅游局预测,

2008年, 肯尼亚旅游业将会创造 170万个就业机会, º 这一乐观预测是在政府支持下作出的。对失业

率严重的肯尼亚无疑是利好消息。

(三 ) 推动经济结构的调整

是否具有合理的经济结构, 对于经济能否健康发展具有至关重要的意义。殖民地时期形成的单一

经济结构使肯尼亚对国际市场的依赖性非常强, 这在很大程度上限制了肯尼亚经济的健康发展, 可以

说, 如果不能改变这种畸形的经济结构, 即使肯尼亚在政治上获得了独立, 在经济上也依然无法实现

真正的独立, 获得发展经济的主动权。独立后, 肯尼亚虽致力于经济多元化, 新增种植了一些农作物

品种, 新建了一些工业部门, 使工农业经济都有了一定的发展。但由于历史和现实的原因, 肯尼亚工

农业发展的程度有限, 无力推动产业结构优化。而旅游业的稳步发展, 使旅游业在推动肯尼亚经济结

构调整方面扮演了重要的角色。由于缺少统计数据, 我们还不能直接分析肯尼亚旅游业对经济结构调

整所作的贡献, 但可以从第一、第二和第三产业占国内生产总值的比重变化来间接分析这种影响。第

一产业在国民生产总值中的比重从 1964年的 38%下降到 2001年的 2018%; 第二产业在国民生产总
值中的比重从 1964年的 1414%上升到 2001年的 1912% ; 而第三产业在国民生产总值中的比重从
1965年的 47%上升到 2001年的 6011%, 其中第三产业的增长在很大程度上得益于旅游业的增长, 这
从旅游收入占第三产业生产总值的比重中可以看出, 旅游收入占第三产业生产总值的比例由 1999年

的 5119%上升到 2003年的 5417%。所以, 我们可以得出这样的结论, 旅游收入增长是第三产业得以
增长的直接原因。同时, 对与旅游相关的大量基础设施投资建设也带动了第三产业的增长。因此, 旅

游业的发展是推动肯尼亚产业结构变化最重要的因素。

综上所述, 肯尼亚旅游业发展 40多年来, 其间虽然也经历波折, 但总体上取得了骄人的成就。

如今, 肯尼亚旅游业已经形成自己的特色。旅游业不仅给肯尼亚创收了经济发展急需的大量外汇, 为

失业严重的社会提供了大量就业岗位, 改善了人民的生活, 而且在客观上优化了肯尼亚的经济结构,

促进了经济的发展。旅游业之所以在肯尼亚获得成功, 主要得益于国内政局的相对长期稳定、政府的

推动和走有特色的经营之路。肯尼亚发展旅游之路, 不但对于非洲国家, 而且对于其他发展中国家,

都具有积极的借鉴作用。»

(责任编辑: 邢永平  责任校对: 安春英 )

#61#

肯尼亚旅游业发展探析  

¹

º

»

ht tp: / /www1 africa1 gov1 cn /A rt icleL ist /Article_ 53_ A ddDate_ Desc_ 11H tm1

5中国旅游报 6, 2005年 4月 29日。

2008年, 肯尼亚受到大选骚乱的影响, 1月外国游客只有 8 000人次, 远低于之前预计的 10万人次。有机构预测, 如果骚乱

持续, 肯尼亚 2008年全年旅游业损失将达 3亿美元。后来局势趋于好转, 旅游业逐步恢复。这也再次印证了政局稳定对旅游业的重

要意义。



The Nation and Religion in Turkey

) ) ) Revision of Secularism Reform ofK emal

B i J iankang pp138- 44

  The co re of the secu lar reform o f Kermal w as

nat ional control of re lig ion. This reform extremely

enhanced national con tro l o f relig ion, but the reform

dom inated by e lites d idn. t reached soc ial edges and
masses. The nat ion identity of Turkey has double

dua l structures of centre- edge and nation - relig ion

for its special feature as a frontier country and dua l

identities both as a European andM oslem coun tries,

so that the relation betw een state and re lig ion in Tur2

key is very comp licated. Islam is the internal char2
acter o f the country o f O ttom an- Turkey and Euro2
pean is the ex ternal and secondary character. A sw e

regard Islam as the internal feature o f Turkey coun2
try, it is easy to understand the continuities of the

frustra ted reform o f secularization, also , it is no t

hard to expla in the rising strong ly o f the A da le t ve

K alkinm a Partisi (AKP) after severa l generations o f

secular reforms in Turkey.

A Nationalist Explanation of Conflicts of Territory

of Frontier inM ideast Countries

X ie lichen& H uang M inx ing pp150- 55

  N ationalism is one of the important factors af2
fect ing front iers conflicts betw eenM ideast coun tries.

In terms of the domestic causes, national splitt ism

w ill usua lly cause to occur territory d isputes among

countries. In term s o f internat iona l causes, issues on

front ier terr itory have c lose relations w ith develop2
ment situat ion of nationalism, desires of politica l and

econom ic o f nationalism and contractions betw een

nat iona lism and trad itional ideas. In terms o f super

- states, pan - nat iona lism can m ake in ternal na2
t iona l conflicts outw ard, and leads to conflicts w ith

ex ist ing sovere ign state system, so that brings ou t

front ier and territo ry disputes.

Assessm ent on the Tourism Industry in Kenya

Shu Yunguo& ZhangH uijie pp156- 61

  A fter the independence, tourism industry in

K enya has gone through four stages o f initiation,

deve lopmen,t readjustm ent and promotion. During

the past 40 years, tourism industry in K enya has

formed its special characters focused on w atching

w ild an ima ls, attract ing more internationa l tourists

other than domestic visito rs, and promo ting ecolog i2
ca l trave.l Tourism industry has no t on ly created

large amoun t of foreign incomes fo r econom ic

grow th, prov ided w ith many emp loyment opportuni2
t ies, improved peop le. s living leve,l but also

improved nat iona l econom ic structures and promo ted

econom ic deve lopm en.t The reason of the success o f

deve loping tourism in Kenya depends on po litica l

stability fo r a long tim e, positive promo tion by

government and its advantage tour ism items.
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