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第 二 轮 中 国 - 非 洲 - 美 国 三 方

首 次 对 话 会 纪 要

刘 海 方
*

*

  2010年 2月 24~ 25日, 中国社会科学院、南非布兰瑟斯特基金会 ( the Brenthurst Foundation)、美国

外交学会 ( Council on Fore ign Relations, CFR ) 和美国苏利文基金会 ( Leon H1 Sullivan Foundation) 联合开

启第二轮 /中国 -非洲 -美国三方对话会 0。来自三方的 30余位代表聚会利比里亚首都蒙罗维亚, 参与这

轮对话会首次会议, 其主题为 /企业社会责任与全球苏利文原则 ) ) ) 大公司在非洲发展中的作用 0。

访 问 和 对 话 会 的 基 本 情况

中国社会科学院代表团以西亚非洲研究所杨光所长为团长, 成员包括该院国际合作局周云帆局长助

理和西亚非洲所刘海方博士, 中国进出口银行首席国家风险分析师赵昌会博士、中非发展基金研发部副

经理蔡金牛博士和中国河南国际合作集团驻利比里亚公司副总经理刘善亮。上述中方人员参加了此次对

话会。

代表团一行于当地时间 2月 21日晚间抵达蒙罗维亚。翌日, 在中国驻利比里亚大使周欲晓、大使馆

政治处主任高会君、河南国际合作集团驻利比里亚公司副总经理刘善亮等陪同下, 代表团参观访问了中国

在 20世纪 80年代援建、 2006年修复的体育场 ( SKD )、中国援助的竹编项目工厂、体育场周围的蔬菜试

种项目、中国援助利比里亚大学芬德尔校区的修复和扩建工程、著名华商胡介国先生的在建饭店项目、河

南国际合作集团正在第二大城市布坎南木棉镇施工的 15公里道路项目, 以及海南千里投资有限公司项目。

代表团重点了解了中国公司对于利比里亚战后重建和发展的贡献, 尤其在企业社会责任方面的业绩。

2月 23日, 代表团访问了中国第九批赴利比里亚维和运输大队, 并与其部分军官举行了座谈会, 了解

到了该运输大队官兵克服种种困难完成运输任务、并利用与外军接触多的有利条件, 积极开展维和外交,

向利比里亚人民, 以及联利团其他国家维和部队官兵传播中华文明, 展示中国军队光辉形象的情况。同

日, 代表团到中国大使馆座谈。应周大使的邀请, 杨光所长就非洲形势及对中非关系热点问题的看法作报

告。杨光所长全面报告了非洲当前政治稳定、经济中速增长、国际社会重视程度提高的总体局势, 介绍了

国内学者及自己对于这些表象背后原因及走势的分析与判断。关于中非关系, 杨光所长主要谈到了怎样认

识中非新型战略伙伴关系、双边关系面临的挑战等。大使馆工作人员认为, 杨光所长的报告对他们的外交

工作具有总体性指导意义。

2月 24~ 25日, 三方对话会正式举行。参加对话会的有官员、专家和学者,也有各方在非洲公司的代

表。卢旺达菲纳银行、非洲跨国资源集团 (T ransA frica Resources G roup)、毕马威国际会计公司斯威士兰分公

司 (KPMG Sw az iland)和美国的谢夫隆公司 ( Chevron N igeria L td1 )、马拉松石油公司 (M arathon O il Com pa2

ny)、可口可乐公司都派出了专门负责企业社会责任或社区关系的高级顾问、经理或有关人士与会。对话

会气氛热烈、友好, 代表们讨论踊跃。
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对 话 各 方 的 主 要 观 点

时隔两年多, 尤其是经历了全球金融危机及其引发的全球政治、经济、甚至在社会、文化领域的种种

变动后, 参加此轮对话的各方代表都带着危机过后的诸多反思和期盼, 就与非洲发展相关的企业社会责任

话题展开讨论、并交流各自的经验。杨光研究员在开幕词中指出, 金融危机为下一轮的长期增长带来了新

机遇, 关注企业投资和履行社会职责问题恰逢其时。美国对外关系委员会高级研究员、前驻南非和尼日利

亚大使普林斯顿 #莱曼 ( Princeton Lyman) 在会议开幕词中也说, 这是机会和责任的双重时刻, 也是研究

各国政策和私营部门投资怎样成为非洲发展之乘的时刻。¹ 南非布兰瑟斯特基金会主任格雷格 #米尔斯

(G regM ills) 也在开幕词中指出, 本次会议的意义是在非洲讨论促进非洲的发展问题。

与会各方的发言主要围绕企业社会责任的性质、作用、涵盖的内容, 以及各公司的实践经验展开。

(一 ) 三方代表对企业社会责任的性质有相似的理解

杨光研究员认为, 在非洲企业履行社会责任, 不仅有利于非洲国家可持续发展, 也有利于企业可持续

发展。履行社会责任, 不是企业的净付出, 而是能够创造有利于企业经营的环境。卢旺达菲纳银行的斯蒂

夫 #卡雷 ( S teve Caley) 强调, 菲纳银行将道德意识与当地可持续发展的理念结合在一起, 积极参与卢旺

达社会 /重建与发展 0 计划。赵昌会博士强调, 中国进出口银行以可持续发展为基本理念。蔡金牛博士详

细阐述了可持续发展的内涵, 指出这是中非基金遵循的基本原则之一, 即高度关注对非洲经济发展具有

/造血 0 功能的行业和领域, 在规划项目的同时将中国先进适用的工业技术带到非洲, 积极促进当地机械

制造业的发展, 推动非洲国家工业化进程。中非基金的投资领域已遍及非洲国家基础设施、能源、交通和

基础制造业。中非基金在埃塞俄比亚投资的玻璃厂结束了该国不能生产玻璃的历史。可口可乐非洲公司的

菲利普 #艾伊沃 ( PhilippeAy ivor) 强调, 可持续发展是该公司赖以生存的根本, 没有良好的商业环境,

就不会再有生意可作。

(二 ) 三方代表对企业社会责任的内涵所持的观点视角各异

中方代表特别强调了中国优秀传统价值观因素, 认为中国企业履行社会责任与中国深厚的传统文化有

密切关系。赵昌会博士指出, /企业社会责任 0 一词在中国貌似新鲜舶来品, 是在西方语境中创造的, 但

实际上也是中国传统文化中 /不义富且贵, 于我如浮云 0 的价值观体现。杨光研究员认为, 近年来, 企业

社会责任随着改革开放的深化而在中国呈现方兴未艾之势, 其根基之一是中国传统价值观念的影响。 /君

子爱财, 取之有道 0、 /己欲立而立人, 己欲达而达人 0 等观念, 都是中国传统价值观的重要组成部分,

对中国商业道德的形成有重要影响。中国近代史上出现的 /儒商 0, 就是指遵从这些商业道德的商人。非

洲一些代表认为, 非洲国家应当制定某种普遍的标准或原则。卸任不久的加纳第四任总统、现任苏利文基

金会 ( Sullivan Foundat ion) 董事约翰 #库福尔 ( John Kufuor) 认为, 尽管国际上已有一些关于企业社会责

任的原则, 但应该制定非洲自己的企业社会责任准则。德比尔斯博茨瓦纳公司执行总裁卡玛 ( Sheila Kha2

m a) 女士认为, 应该对各国投资者制定统一的商业准入原则, 这种原则应包括延长非洲资源在本地的价

值链和提高透明度。但非洲联盟原副主席帕特立克 #马兹姆哈卡强调, 制定标准不应当是通过这样的对话

会, 而应通过非洲联盟。他认为, 非洲各国、各地区的具体条件千差万别, 也许达成在全非洲范围的统一

标准是不可能的。美国代表强调 /自愿原则 0, 不愿看到建立任何非洲标准。苏利文基金会高级顾问惠特

尼 #施奈德曼 (W itney Schneidman) 强调, 从历史发展脉络来看, 企业社会责任应是公司自愿遵从的准

则。谢夫隆公司代表弗莱明 ( Dennis F lem ing) 认为, 非洲各国的情况千差万别, 制定一套泛非企业社会

责任原则没有什么可行性。

(三 ) 三方代表就企业社会责任的内容各抒己见
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应邀与会的利比里亚总统瑟立夫在演讲中认为, 总体而言, 没有企业对于社会责任的担当, 就不能有

真正的发展; 具体而言, 企业社会责任意味着尊重劳工权益、保证最低工资、不使用强迫性劳工合同工、

尊重环境、尊重性别差异和两性平等权利等。赵昌会博士阐述了进出口银行对企业的 7项要求, 即遵守当

地法律, 提供正当的产品和服务, 经济上有益于当地民生, 行为端正, 促进社会平等公正, 促进当地发

展, 以可持续发展为基本理念。美国阿米利卡 (Am erica) 教授认为, 大致而言, 企业社会责任涵盖 5种

情况, ( 1) 宣传公司的形象; ( 2 ) 促进与东道国、地区友好关系的形成; ( 3) 根据合同的要求履行责任;

( 4 ) 提升产品品牌; ( 5) 促进当地社会发展。谢夫隆公司顾问弗莱明认为, 企业社会责任是一种手段和

一种灵活地反映地方具体条件、企业运营环境和相关者利益的经营方式。对于一个具体企业而言, 企业社

会责任应该是变化演进的, 并根据具体条件和当地的期待而进行调整。刘海方博士指出, 关于企业社会责

任, 还有两个具体内容不该被忽视。 ( 1) 技术转让。它是一种主动地将企业母国已充分掌握的技术传播到

东道国的行为, 是真正使当地人民长远受益的贡献。中国周恩来总理早在 1963~ 1964年访问非洲时, 就

提出了 /对外经济技术援助八项原则 0, 把技术转让作为向非洲当地社会承担的责任。中非合作至今还经

常被称为 /经济技术合作 0。 ( 2) /社会凝聚力 0。由于历史原因, 民族国家内部缺乏社会凝聚力可能是阻

碍非洲社会进步和发展的长时段因素。促进社区可持续发展, 应包括提高非洲国家的社会凝聚力。

(四 ) 关于企业社会责任的业绩, 中方代表的发言成为亮点

杨光研究员在发言中以实例和数据说明, 根据中国社会科学院西亚非洲所研究人员几次在非洲实地调

研, 在非洲的中资企业总体上表现良好, 在劳动力本地化、改善基础设施、改善教育和医疗条件, 保护当

地环境方面, 都作出了显著贡献。但中资企业一般奉行 /多做少说 0 或 /只做不说 0 的原则, /宣传 0 技

巧远不如西方跨国公司。对中资企业履行社会责任的业绩, 应当扩大宣传。

来自中非发展基金、中国进出口银行和河南国际合作集团驻利比里亚公司的三位中方代表各自讲述了

本公司在企业社会责任方面的贡献, 引起了与会各方代表的广泛兴趣, 提问互动环节显得异常活跃。蔡金

牛博士介绍了中非发展基金在马拉维和莫桑比克的棉花种植项目带动当地农户就业的情况, 还介绍了该基

金在非洲的首个项目 ) ) ) 加纳的电厂项目。刘善亮副总经理以鲜活案例介绍了该公司在利比里亚承建机

场公路的情况, 以及该公司雇用当地劳工、提供技术培训、避免破坏环境、向社区活动提供捐助 , 也

谈及该公司举行艾滋病防治宣传等方面的情况。周欲晓大使在当天的演讲时高度赞扬了在利比里亚的

中资公司的表现, 并概括为 /积极反映、高效率、热心支持、考虑周到、低成本和透明运作 0 等特点,

强调正是这种行动型、追求结果的特点和品质, 使中国公司在利比里亚战后重建和发展中作出了 /积

极且可感知 0 的贡献。

相比之下, 美国的谢夫隆、马拉松、可口可乐等公司的经验介绍显得缺乏新意, 反响平淡。毕马威国

际会计公司斯威士兰分公司、卢旺达菲纳银行、非洲跨国资源集团等来自非洲的公司因为基本上都有西方

背景、抑或直接就是西方跨国公司的分支, 在实践方面并没有体现出鲜明的非洲特色。

(五 ) 关于中非关系, 非洲又出 /向东看 0 研究成果

近年来, 非洲出现 /向东看 0 动向, 强调学习中国发展的经验, 促进非洲经济发展。在这次对话会

上, 非洲经济转型研究中心 ( A frican Center for Econom ic T ransform at ion, ACET ) 所长布朗博士 ( D r1
Edw ard Brown) 向与会者报告了该中心最近完成的研究报告 5向东看: 中国进入非洲的收益与挑战 6

( / Looking East, China. sEngagem entw ith A frica: Benefits and KeyChallenges0 )。该报告指出, 直接投资是中

国对非洲贡献最大的领域, 为非洲创造了就业机会、带来了技术转移等收益; 而中国对非洲采取的优惠市

场准入政策, 可促进非洲贸易转型和多元化发展。报告建议非洲各国制定中长期和积极的对华策略, 建立

战略合作关系; 利用中国有利的对非洲政策, 以中国各大城市为平台, 解决非洲商品普遍面临的市场进入

问题; 大规模削减财政赤字, 重点改善宏观经济环境, 把贷款数额限制在可持续数额内, 减小大规模举债

带来的风险; 希望在下届中非合作论坛上, 不仅是中方提出对非洲合作计划, 而且是双方共同拟定各种动

议。报告也指出中非合作中的一些问题, 但基调积极, 具有建设性, 论述比较客观, 尤其是对中国与非洲

/经济技术合作 0 的解释, 有助于与会者加深对中非南南合作性质的理解。对于这个研究报告, 各方代表
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没有发表异议。

出 访 和 对 话 的 体 会

与会三方代表普遍认为, 本次会议是非常成功和非常有意义的, 如杨光研究员强调, 这样的经验交流

会议是非常好的, 一方面促成更好、更全面地互相了解; 另一方面, 各方都可以学到其他方面有用的经

验, 也了解到彼此的关切, 从而用于改善在企业社会责任方面的作为。格雷格 # 米尔斯在闭幕词中也指

出, 会议成功之处在于充分交流各方的经验和看法, 这样的交流还应继续并深入开展。在企业社会责任已

经蔚为大观、俨然有产业化趋势的今天, 通过交流, 我们认识到来到非洲的中国、美国的公司, 各自有对

于企业社会责任的理解和承担方式。

对于中国代表团来说, 这尤其是一次富有成果的对话和访问, 成果主要体现在以下方面。

11宣传中国价值观, 增强中方话语权。  在此次对话会上, 中方学者摆事实, 充分阐述中资企业履

行社会责任的业绩; 讲道理, 突出强调中国的优秀传统价值观, 对美国和非洲的与会者产生了积极影响。

在会议上, 与会者多次表示, 虽然听到了 /谢夫隆方式 0、 /可口可乐体系 0 等, 更听到了中国代表们积

极地讲述和交流关于中国公司具有文化传统底蕴的企业社会责任模式。莱曼大使在总结发言中强调, 在非

洲的中资企业履行社会责任的业绩, 远远超过了美国人的了解。施耐德曼在发言中说, 很高兴学习到中国

在企业社会责任方面有千百年以前的传统价值观念作基础。尽管中美两种文化、两种社会制度之间有巨大

差异, 但在什么是发展、怎样促进发展的问题上, 双方还是能够找到共同语言来达成理解的。莫桑比克前

总理路易莎 #迪奥戈 #迪亚斯 ( Lu isa D iogo D ias) 说, 自己历任部长、总理多年, 没有听说过 /企业社会

责任 0 这个概念; 更不知道中国与其他国家不同, 对此具有如此深厚的价值观基础。最后, 多位非洲代表

表达了对于中国的价值观、政府政策和公司表现的赞赏。

通过这次经历, 与会代表感到, 其他国家对于中国在非洲的正面影响知之甚少、甚至一无所知, 当然

有西方媒体负面报道太多这一背景, 但是也与中国人自己习惯的 /多做少说, 甚至多做不说 0、 /低调行

事 0 的习惯有直接关系。中国政府、中国公司需要学会自己 /广而告之 0。实际上, 本次会议中, 美国的

大公司也承认自己面对两难的问题, 即如果不说, 当地人就认为你什么也没有做; 如果说了, 往往又会被

指认为是搞宣传。即便如此, 自己主动说, 总是比被动地受到指责后再去解释要好一些。

21进行实地考察, 收集到第一手资料。  代表团成员以前都没有去过利比里亚。在对话会上, 我们

能够直接与一大批非洲的政要和专家学者接触, 了解他们对中非关系的最新看法, 也了解了西方学者和企

业对履行社会责任的理解与实践; 在会外, 能够对这个极度贫困和面临战后重建的挑战、且与美国有特殊

关系的国家进行多方面考察; 能够直接听到周大使, 以及中资企业对发展中非关系的独到见解, 更亲眼目

睹了为战后利比里亚担任维和任务的中国的 /北疆铁骑兵 0, 这些都使我们获得了丰富的第一手资料, 受

益匪浅。这些资料和信息对于我们深化研究工作, 具有重要参考价值。非洲与我国距离遥远, 交通联系不

便, 形势变化很快。我国在非洲的利益不断扩展, 面临的形势更加复杂。作为非洲问题研究人员, 只有经

常 /走出去 0, 才能跟得上非洲形势的发展, 才能更好地解决作品与实际对非洲工作需要 /两张皮 0 的尴

尬, 发挥好思想库和智囊团的作用。

31捕捉新动向, 发现新课题。  通过参加对话会和实地考察交流, 我们发现中非关系有一些新动向

值得关注。例如, 一些非洲国家代表寻求制定针对外国企业的统一标准和原则, 其背景相当复杂。又如,

非洲学者提出, 在下届中非合作论坛上, 非洲国家应更多参与合作计划的制定等。这些新动向均关系到中

非关系的未来, 甚至关系到中国与大国的关系调整, 应在今后的研究工作中予以关注。
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